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EXECUTIVE SUMMARY

Poradce Vodohospodarsky rozvoj a vystavba a.s. (referencni list je doloZen v Priloze €. 5)
uzaviel dne 4. 6. 2021 s objednatelem — Statutarnim méstem Ostrava (dale jen ,SM
Ostrava®) smlouvu o zpracovani ,Technické a ekonomické analyzy zajiSténi provozovani
vodarenské infrastruktury v majetku statutarniho mésta Ostrava po ukonceni koncesni
smlouvy*®.

Cilem analyzy bylo posoudit jednotlivé mozné varianty €i modely provozovani, a to
z technického, ekonomického, pravniho i ¢asového pohledu proveditelnosti a doporucit
objednateli dalSi postup.

Poradce identifikoval vSechny mozné varianty spravy a provozovani vodohospodarské
infrastruktury (dale jen ,VHI®) po roce 2024, a to pfedevsim z hlediska realné ¢i podminéné
proveditelnosti s pfihlédnutim na modely obvyklé ve vodarenské praxi CR. Z tohoto
hlediska byly Poradcem oznaceny nasledujici varianty provozovani VHI, které byly dale
podrobné posouzeny a rozpracovany:

A) Vlastnicky model provozovani cestou

- A.1 odkoupeni akcionarskeho podilu SUEZ Groupe ve spole€nosti OVAK méstem

- A. 2 zaloZeni nové provozni spole¢nosti SM Ostrava ,na zelené louce® (100%
vlastnéné provozni spole€nost SM Ostrava).

B) Model ,,oddilny“ na zakladé smlouvy o poskytnuti sluzby provozovani, a to ve
vSech variantach pfichazejicich do uvahy:

- B. 1 ,koncese“ na zakladé koncesniho fizeni (§ 174 az 185 ZZVZ)
- B. 2 ,servisni smlouva“ na sluzby provozovani (§ 14 odst. 2 ZZVZ)

- B. 3 ,,sektorova vyjimka“ pfi vyuziti § 155 ZZVZ.

Poradce pfi posuzovani pouzil dvé zakladni metody pro hodnoceni ¢i posuzovani — SWOT
analyzu a multikriterialni analyzu, pfiemz kazda z téchto metod se vénovala odliSnym
aspektim hodnoceni.

Soucasné Poradce proved! i ekonomické hodnoceni proveditelnych variant provozovani,
jehoz vysledky byly vstupem do multikriterialni analyzy, pfi¢emz vysledkiim ekonomického
hodnoceni byla pfifazena nejvy$si vaha z hlediska dllezitosti kritéria.

Na zakladé posuzovani a hodnoceni dospél Poradce k nasledujicimu zaveéru:

Poradce doporucuje objednateli — Statutarnimu meéstu Ostrava, aby spravu a
provozovani viastnéné VHI zajistil v oddilném modelu provozovani s vyuzitim
sektorové vyjimky podle § 155 resp. 151 ZZVZ a uzavrel smlouvu o spraveé
provozovani VHI se souasnym provozovatelem OVAK, kterého lze podle ZZVZ
povazovat za ,,pridruzenou osobu“ k Statutarnimu meéstu Ostrava.
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1. UCEL A CiL ANALYZY

Ugelem predkladané analyzy je identifikace a posouzeni variant spravy a provozovani
vodovodu a kanalizaci pro verejnou potfebu v majetku SM Ostrava po ukonéeni souc¢asné
koncesni smlouvy se souCasnym provozovatelem Ostravské vodarny a kanalizace a.s.
(dale jen ,OVAK®).

Cilem analyzy je zaijistit podklad pro rozhodnuti v organech mésta jakou variantu
provozovani po skonCeni soucasné koncesni smlouvy dale sledovat, a to na zakladé
technického, ekonomického i pravniho hodnoceni i Easové proveditelnosti identifikovanych
variant a doporucit dalSi postup objednateli, pfipadné ho upozornit na dalSi podminujici
souvislosti.

2. SOUCASNY STAV SPRAVY A PROVOZOVANI, PRAVNi POSTAVENI
VLASTNIKA A PROVOZOVATELE

SM Ostrava je vlastnikem vodovodu a kanalizaci pro verejnou potfebu na Uzemi mésta
(dale jen ,VHIY).

Mésto ma uzavifenu smlouvu o najmu vodohospodarského majetku a o provozovani
vodarenskych a kanalizaCnich sluzeb tzv. Koncesni smlouvu s provozovatelem
vlastnéného infrastrukturniho majetku vodovodu a kanalizaci, kterym je spoleénost OVAK.
Tato smlouva ze dne 22. 12. 2000, ve znéni jejich 41 dodatk( je uzaviena na dobu urcitou,
atodo 31.12. 2024.

Pfedmétem této smlouvy je prongjem souboru movittho a nemovitého
vodohospodarského majetku a obstaravani zalezitosti spojenych s timto majetkem.
Koncesni smlouva udéluje spole€Cnosti OVAK vyhradni pravo provozovat
vodohospodarsky majetek v souladu s platnymi pravnimi i technickymi predpisy, tj.
v soucasné dobé zejména zakonem €. 274/2001Sb., o vodovodech a kanalizacich pro
vefejnou potfebu a o zméné nékterych zakonu (dale jen ,ZVaK®). Pravni forma smlouvy
splfiuje vSechny znaky ,koncese® v oddilném modelu provozovani ve smyslu pfislusnych
ustanoveni zakona ¢. 134/2016., o zadavani vefejnych zakazek (dale jen ZZVZ").

OVAK, jako drzitel opravnéni k provozovani podle § 6 ZVaK, zajistuje pro témér 300 tis.
obyvatel mésta spolehlivou a bezpe¢nou dodavku pitné vody i odkanalizovani a Cisténi
odpadnich vod.
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3. POPIS VHI A VAZBY NA PROVOZNE SOUVISEJiCi
INFRASTRUKTURU

Vodovod

Spole¢nost OVAK zasobuje obyvatele SM Ostravy pitnou vodou z vefejné vodovodni sité.
35 az 40 % pitné vody se vyrabi z podzemnich zdroju nachazejicich se v oblasti mésta
Ostravy. Roc¢ni produkce pitné vody z podzemnich zdroju se pohybuje okolo 6,5 az 7,5 mil.
m3 vody. 60 az 65 % je nakupovano z provozné souvisejiciho vodovodu — Ostravského
oblastniho vodovodu, a to od spoleCnosti Severomoravské vodovody
a kanalizace Ostrava, a.s., ktera dodava upravenou pitnou vodu vyrobené z vody
povrchové — z pfehradnich nadrzi Kruzberk a Sance.

NejvétsSi a nejvyznamnéjSi vodarnou na uzemi mésta Ostravy je vicestupnova upravna
vody Ostrava — Nova Ves. Podzemni voda je k upravé dodavana ze dvou pramenist Dubi
a Nova Ves.

DalSimi vodnimi zdroji, které prevazné jen po provzdusSnéni a hygienickém zabezpeceni
zajistuji pitnou vodu pro vodovodni sit mésta, jsou:

Vodni zdroj JeStérka — Ostrava Bartovice
Vodni zdroj Dulhak — Vratimov,

Vodni zdroj Stara Béla — Palesek,

Vodni zdroj Stara Béla — PeSatek a
Vodni zdroj Ostrava — Zabreh — II.

Délka vodovodni sité 1 068 km
Délka vodovodnich pfipojek 452 km
Pocet vodovodnich pfipojek 32 363 ks
Pocet vodoméru zabudovanych v siti 32 785 ks
Pocet Cerpacich stanic na siti (ATS) 47 ks
Pocet reduk¢nich stanic 71 ks
Pocet upraven vody 1 ks
Pocet vodojemu 14 ks
Objem vodojemu 40 180 m3

Pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou 291 940

Vodovodni sit’ zahrnuje vodarenska zarizeni, ktera slouzi k vyrobé&, akumulaci a distribuci
pitné vody ke koncovému odbérateli.




Technické a ekonomicka analyza provozovani vodarenské infrastruktury v majetku SM Ostrava

Kanalizace

Kanaliza¢ni sit v délce 918 km odvadi odpadni vody jak od obyvatelstva, tak od
podnikatelskych primyslovych subjektu.

Odvadéni a Cisténi odpadnich vod:

Délka kanaliza¢ni sité 918 km
Pocet kanalizacnich pfipojek 23,8 tis. ks
Pocet Cerpacich stanic 39 ks
Pocet Cistiren odpadnich vod 7 ks
Drobné vodni toky 1 ks

Pocet obyvatel napojenych na kanalizaci 282 841

Z toho na Cistirny odpadnich vod 268 668

Prevazna Cast kanalizace pro verejnou potfebu je jednotna. Na uzemi mésta je vytvoreno
nékolik kanalizaénich systémul s ¢isténim odpadnich vod na COV nebo s odvadénim
odpadnich vod pfimo do recipientu.

Nékteré okrajové a Castecné i vnitfni Casti mésta jsou reSeny jako bezodtokoveé jimky (tzv.
zumpy). V ramci asanace staré zastavby vnitfni ¢asti mésta a v dusledku dostavby
ploSnych kanalizaci dochazi k postupnému ruseni Zumpového systemu.

Cistirny odpadnich vod

Celkem OVAK provozuje 5 COV na tzemi mésta:

z toho:

Ustfedni &istirna odpadnich vod ( UCOV) - 638 850 EO 98,7 %
Hefmanice | - 2 133 EO 0,2 %
Hefmanice |l — 3600 EO 0,29 %
Michalkovice — 5 280 EO 0,8 %
Vitkovice — 100 EO 0,01 %
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4. TECHNICKE A EKONOMICKE VAZBY A PRAVNi VZTAHY o
K VLASTNIKUM A PROVOZOVATELUM PROVOZNE SOUVISEJiCi
INFRASTRUKTURY

Pro SM Ostrava je nejvyznamnégjSim vlastnikem provozné souvisejici vodarenské
infrastruktury spole¢nost Severomoravské vodovody a kanalizace a.s. (dale jen SmVaK),
ktera predava az 65% pitné vody pro zasobovani mésta. SmVaK je soucCasné i
provozovatelem vlastnéné vodarenské infrastruktury ve smyslu zakona ¢. ZVaK.

Mezi obéma vlastniky provozné souvisejici infrastruktury je uzaviena dohoda podle §8
odst. 3 a 15 ZVakK, k jejiz implementaci a aktualizaci je SM Ostrava povéifen OVAK. Zcela
zasadni je dohoda o mnozstvi pfedavané vody a jeji cené. Cena prfedavané vody ma vliv
na vysi ceny pro vodné, kterou OVAK uplatiiuje u svych odbératelll pitné vody.

Cena vody predané je podle zadkona €. 526/1990 Sb. o cenach, ve znéni pozdéjSich
predpisU, regulovana zpusobem ,vécného usmérfiovani“. Znamena to, Ze stanoveni cen,
resp. usmernovani jeji vyse, fidi se cenovym predpisem, kterym je aktualizovany Vymeér
MF, kterym se vydava seznam zboZi s regulovanymi cenami.

DalSi méné vyznamné smluvni vztahy mezi vlastniky provozné souvisejicich infrastruktur,
které rovnéz zajistuje OVAK pro SM Ostrava, existuji zejména s obcemi Ludgefovice,
VFesina, Klimkovice a Stara Ves n. Ondfejnici a tykaji se odvadéni odpadnich vod z téchto
obci na UCOV Ostrava.

5. IDENTIFIKACE MOZNYCH VARIANT SPRAVY A PROVOZOVANI VHI
PO ROCE 2024

5.1 Varianty provozovani

V praxi provozovani vodovod( a kanalizaci pro vefejnou potiebu v Ceské republice, jsou
zejména uplathovany tyto modely:

5.1.1 Model samostatného provozovani
5.1.2 Vlastnicky model provozovani
5.1.3 SmisSeny model provozovani

5.1.4 Oddilny model na zakladé smlouvy o poskytnuti sluzby provozovani a to ve
formé:

5.1.4.1 koncese
5.1.4.2 servisni smlouvy
5.1.4.3 vyuziti § 155 ZZVZ (,sektorova vyjimka®)

V dalS$i ¢asti této kapitoly jsou tyto mozné zplsoby provozovani VHI po ukonéeni koncesni
smlouvy se sou€asnym provozovatelem OVAK struéné popsany, véetné zakladni
charakteristiky jednotlivych modelu.

Samostatna Priloha €. 1 uvadi resersi pfikladu transformace uvedenych modell spravy a
provozovani méstské a regionalni vodarenské infrastruktury v Ceské republice.
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5.1.1 Model samostatného provozovani

Vlastnik — SM Ostrava by soucasné provozoval VHI sam, vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost s tim, Ze nékteré specializované Cinnosti spravy a provozovani by si mohl
zadavat v souladu se ZZVZ u externich dodavatelll. SM Ostrava by bylo odpovédné za
udrzbu, rozvoj a obnovu VHI.

Zakladni charakteristiky modelu ,samostatného provozovani*:

e Provozovatelem ve smyslu ustanoveni § 8 odst. 2 ZVaK by bylo SM Ostrava, které
by sou€asné bylo drzitelem povoleni k provozovani dle § 6 ZVaK;

e Odpovédnost za bezpec€ny, spolehlivy a plynuly provoz, v€etné zajisténi vSech
povinnosti vlastnika a provozovatele podle ZVaK i fizeni a koordinaci sluzeb
externich dodavatell by byla v pasobnosti SM Ostrava

e Sluzby externich dodavatell by bylo tfeba zajistit SM Ostrava v souladu se ZZVZ;
e SM Ostrava by samo ve své plsobnosti kalkulovalo cenu sluzby a na sv(j ucet
vybiralo od odbératell vodné a sto¢né;

Posouzeni proveditelnosti modelu:

S ohledem na specifika pozadavkl na technickou vybavenost i personalni a odbornou
zpusobilost v pozici vlastnika, resp. spravce a soucasné provozovatele VHI, realizace
tohoto modelu neni pro konkrétni pripad SM Ostrava realné proveditelna.

SM Ostrava nema pro zajisténi spravy a provozovani VHI a souCasné pro prevzeti plné
odpovédnosti za provozovani v relativné kratkém Case jakékoliv pfedpoklady. K zajisténi
bezpecného a spolehlivého provozovani VHI by bylo nutné rovnéz naplnit podminku
zajisténi pfislusného technického a personalniho vybaveni mésta. Administrativné i
ekonomicky naro¢né by bylo i naplnéni podminky organizace zadavacich fizeni na
zajisténi specialnich sluzeb provozovani v souladu se ZZVZ.

Pokud by SM Ostrava usilovalo o finanéni podporu z Operaéniho programu Zivotni
prostiedi (OPZP), nesméla by pfi posuzovani zadosti o podporu vzniknout na strané
zprostiedkovatelského subjektu - Statniho fondu Zivotni prostfedi pochybnost ohledné
obchazeni ,oddilného modelu provozovani“ a to tim, ze by poddodavatelsky zajiStovalo
rozhodujici ¢innosti provozovani.

Tento model neni v pfipadé provozovani méstské infrastruktury vodovodu a kanalizaci
v CR aplikovan.

5.1.2 Vlastnicky model provozovani

O tzv. vlastnicky model provozovani se jedna v pfipadé, kdyby SM Ostrava zajistilo
provozovani prostfednictvim provozni spolecnosti, jejimz je 100% vlastnikem (podilnikem,
akcionarem), a tato spole€nost by zajiStovala provozni sluzby na zakladé smlouvy mimo
ZZNZ; tato spoleCnost (,méstsky provozovatel, zkracené ,MS") by byla soufasné
.provozovatelem“ ve smyslu ustanoveni §8 odst. 2 ZVaK a drzitelem povoleni
k provozovani dle § 6 ZVaK.

Ve smyslu sou¢asného znéni ZZVZ by se jednalo o postup podle §11 — vertikalni
spoluprace, predstavujici vyjimku z aplikace pravidel pro vefejné zadavani, kdy se za
zadani vefejné zakazky nepovaZzuje uzavieni smlouvy mezi vefejnym zadavatelem a jinou
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pravnickou osobou jako dodavatelem na vertikalni Urovni spoluprace (dfive téz tzv. ,in-
house* vyjimka), a to za sou€¢asného naplnéni vSech niZze uvedenych podminek:

- vefejny zadavatel sam nebo spoleCné s jinymi vefejnymi zadavateli ovlada tuto
osobu obdobné jako své vnitini organizacni jednotky — tzv. podminka ovladani (jejiz
bliz8i vymezeni v pfipadé spole¢ného ovladani vice vefejnymi zadavateli upravuje
ustanoveni § 11 odst. 3 ZZV2);

- v takto ovladané osobé nema majetkovou ucast jina osoba nez ovladajici vefejny
zadavatel nebo ovladajici vefejni zadavatelé — tzv. podminka vyluénych
majetkovych prav resp. podminka neexistence ucasti soukromého kapitalu;

- vice nez 80 % celkové Cinnosti takto ovladané osoby je provadéno pfi pInéni ukold,
které ji byly svéfeny ovladajicim verejnym zadavatelem nebo ovladajicimi verejnymi
zadavateli nebo jinymi pravnickymi osobami, které ovladajici vefejny zadavatel
nebo verejni zadavatelé rovnéz ovladaji jako své vnitini organizacni slozky jednotky
— tzv. podminka podstatné Cinnosti.

Posouzeni proveditelnost modelu pro konkrétni priklad SM Ostravy

SM Ostrava by mohlo zajistit provozovani ve vlastnickém modelu variantné takto:

e noveé zaloZzenou provozni vlastnickou méstskou spole¢nosti — ,MS* ,na zelené louce®,
jejimz by byl 100% vlastnikem nebo

e odkupem akcii spole¢nosti OVAK od spole€nosti SUEZ a naslednym vytésnénim tzv.
squeeze-out zbyvajicich drobnych akcionard“ (SM Ostrava by ziskalo 100%
akcionarsky podil v OVAK, zde tedy MS=0OVAK). PIlnou odpovédnost za bezpecny,
spolehlivy a plynuly provoz, v€etné zajisténi vSech povinnosti provozovatele a fizeni
a koordinace sluzeb externich dodavatell, by méla MS. Sluzby externich dodavatelu
a zajisténi dodavek by MS zajistovala v souladu se ZZVZ.

Mezi vlastnikem SM Ostrava a MS by se uzavfela provozni pfip. ndjemni smlouva, ktera
stanovi prava a povinnosti vlastnika a provozovatele a pravidla vzajemné soucinnosti obou
partner(.

Vodné a sto¢né by na zakladé smlouvy s odbérateli na svuj ucet vybirala MS.

MS by mohla pfevzit i nékteré administrativni povinnosti spravy, které dnes pfislusi SM
Ostrava. Odpovédnost za spravu VHI v€etné dohledu nad provozovatelem — MS by byla
v pusobnosti mésta.

Zatimco vybudovani vlastni provozni spole¢nosti (MS) ,na zelené louce® predpoklada
zejména vCasné rozhodnuti SM Ostrava pfed ukoncenim stavajici koncesni smlouvy
s OVAK, tak odkup akcii spole¢nosti OVAK od spole€nosti SUEZ pfedpoklada predchozi
souhlasnou dohodu SM Ostrava a majoritniho akcionafe spole¢nosti OVAK - SUEZ
Groupe o odkupu akcii provozovatele.
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Poznamky k vybudovani MS na zelené louce

Poradce zdurazriuje, Ze pro SM Ostrava by se jednalo o pravné a zejména ekonomicky
naro¢ny transformacni proces souvisejici s vybudovanim MS vybavenou jak personalné,
tak technicky, aby byla zajisténa minimalné souc¢asna urovern vodohospodarskych sluzeb.

Poznamenava se, ze MS by v teoretické pravni roviné mohla ziskat jak pracovniky
soucCasného provozovatele OVAK s odkazem na pfislusna ustanoveni zakoniku prace, tak
i ¢ast potfebného technicko - provozniho vybaveni odkupem od OVAK. Transformacni
proces by ale sebou nesl riziko odchodu zejména kvalifikovanych zaméstnancu, ktefi se
snadno uplatni na trhu prace a mira moznosti odkupu majetku od OVAK by také byla do
znacné miry odvisla od vule a strategie akcionari OVAK ve vztahu k jeho majetku.

Poznamky k odkupu akcii spoleénosti SUEZ ze spole¢nosti SUEZ

Po realizaci odkupu akcii, na zakladé znaleckého ocenéni a kupni smlouvy, se s ohledem
na vice nez 90% majoritu SM Ostravy ve spolecnosti OVAK predpoklada, Zze by mésto
uplatnilo pIné ovladnuti spole¢nosti OVAK a vyuzilo ,squeeze-out” (navrh valné hromadé
na prechod vSech ostatnich Uc€astnickych cennych papirt), ve smyslu §375 a dalSich
zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Pokud SM Ostrava by squeeze-out neuplatnilo, bylo by mozné vyuzit model podle § 155
ZZVZ (,sektorova vyjimka“) — viz kapitola1. 4. 3.

V Priloze €. 2 je dolozeno ekonomické posouzeni, které prokazuje, ze v pripadé
realizace podvarianty ,,zelena louka“ by se jednalo z pohledu SM Ostrava o finan¢né
nejnaro¢néjsi resSeni budouci spravy a provozovani vodarenské infrastruktury
v majetku mésta.

Poradce povazuje transformaci na ,,vlastnicky model“ za podminéné proveditelny.

Vyhody, nevyhody a pripadna rizika pfi realizaci tohoto modelu jsou ziejma ze SWOT
analyzy, ktera je pfilohou €. 3 Analyzy.

5.1.3 Smiseny model provozovani

V ramci ,smiSeného modelu“ provozovani je vlastnikem a sou¢asné provozovatelem VHI
obchodni spoleCnost. Jedna se o situaci, kdy vlastnik/vlastnici vodohospodarske
infrastruktury bud vlozi své majetky do existujici obchodni spole¢nosti (dale ,smiSena
spole¢nost”), ktera vlastni a provozuje majetky jinych vlastnikd, nebo za timto ucelem
novou smisenou spole¢nost vytvofi. SmiSena spole¢nost mize byt rovnéz spoleénost
s uCasti soukromého kapitalu.

fvvivs

na ,zelené louce®, do kterého by nasledné SM Ostrava vlozilo VH majetek a mohl by do
néj vstoupit strategicky soukromopravni partner, vybrany v zadavacim fizeni nebo
koncesnim fizeni.

Provozovatelem vodarenské infrastruktury je smiSena spolecnost, ktera je soucasné
drzitelem povoleni k provozovani VHI dle § 6 ZVaK a ma svého odborného zastupce —
fyzickou osobu, ve smyslu § 6 odst. 11 ZVaK (zpravidla zaméstnanec smiSené
spolec¢nosti).

11




Technické a ekonomicka analyza provozovani vodarenské infrastruktury v majetku SM Ostrava

V pfipadé smiSeného modelu provozovani neni uzaviena provozni smlouva; vlastnik a
provozovatel je jedna a taz osoba (vlastnik ma majoritni majetkovy podil ve smiSené
spolec¢nosti).

Smisena spole¢nost vybira cenu sluzby svym jménem a na svij Ucet, na zakladé smluv
s odbérateli.

Odpovédnost za spravu, obnovu a rozvoj vodohospodarské infrastruktury ma smisena
spolecnost.

Odpovédnost za bezpecny, spolehlivy a plynuly provoz, v€etné zajisténi vSech povinnosti
vlastnika a provozovatele ma smiSena spolecnost.

Posouzeni proveditelnosti smiSeného modelu:

Nastaveni a vytvoreni smiSeného modelu je pravné slozité a souCasné administrativné
nejnarocnejsSi ze vSech uvazovanych variant a v souvislosti s fizenim podle zakona o
ochrané hospodarské soutéZze téz nejrizikovéjSi. Predpoklad délky trvani pfipravnych
¢innosti k realizaci modelu je delSi nez 2,5 az 3 roky. Realizace této varianty je rovnéz pro
SM Ostrava financné vyznamné naroCnéjsi.

Poradce nedoporucuje dale tuto variantu zajiSténi spravy a provozovani sledovat
jako variantu proveditelnou, a to s ohledem na pravni, administrativni i pravni
slozitost, rizika a zejména zdlouhavost procesu realizace varianty i nejistoty
dosazeni pozadované kvality vodohospodaiskych sluzeb.

5.1.4 0Oddilny model provozovani

Oddilny model provozovani je zaloZzen na smluvnim vztahu vlastnika — SM Ostrava
s dodavatelem provoznich sluzeb (provozovatelem — drzitelem opravnéni k provozovani
podle §6 ZVaK) stim, Ze provozovatel je vybran v souladu s poZadavky vefejného
zadavani sluzeb.

Tento model provozovani vodovodu a kanalizace je v souCasné dobé aplikovan na zakladé
koncesni smlouvy mezi SM Ostrava s provozovatelem OVAK.

V ramci smluvni upravy je mozno sjednat fadu dil€ich technickych a pravnich odliSnosti.
Lisit se mUze pouziti riznych druh( zadavaciho fizeni podle ZZVZ; v konkrétnim pfipadé
nadlimitni vefejné zakazky na sluzby, mize se pouzit oteviené fizeni, uzsi fizeni, Fizeni
se soutéznim dialogem nebo koncesni fizeni. Kazdy druh zadavaciho fizeni ma sva
specifika ve smyslu pfislusnych ustanoveni ZZVZ.

Zadavatel v zadavaci dokumentaci, resp. zavazné ,smlouvé o poskytnuti sluzby
provozovani, vyjadri i zplsob prenosu nékterych rizik provozovani na dodavatele sluzby
— provozovatele.

,Oddilny model“ provozovani vodohospodarské infrastruktury ma v Ceské
vodohospodarské praxi nasledujici formy:

5.1.4.1 ,koncese“ na zakladé koncesniho fizeni (§ 174 az 185 zakona o ZVZ) nebo

5.1.4.2 ,servisni smlouva“ na sluzby provozovani_(§ 14 odst. 2 zakona o ZVZ) nebo
51.4.3 vyuziti § 155 ZZVZ (,sektorova vyjimka).

Vyhody, nevyhody a pfipadna rizika pfi realizaci téchto oddilnych modell jsou
zfejmé ze SWOT analyzy, ktera je prilohou €. 3 Analyzy.
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Ad. 5.1.4.1 Koncese

SM Ostrava by vybralo provozovatele v koncesnim fizeni postupem podle §180 a nasl.
ZZNZ stim, Ze zadavaci dokumentace by mj. obsahovala i zavazné znéni koncesni
smlouvy v€etné pravidel cenotvorby.

Udélenim ,koncese“ by zadavatel — vlastnik — SM Ostrava zadal poskytnuti sluzeb
provozovani dodavateli, pficemz protiplnéni této provozni spole¢nosti (provozovatele)
spociva v pravu brani uzitkl vyplyvajicich z poskytovani sluzeb (vybira cenu pro vodné a
stoéné) odbératelim. SM Ostrava by tim na provozovatele preneslo Uplné nebo alespon
¢aste€né provozni rizika spojena s branim uzitkd vyplyvajicich z poskytovani sluzeb, a to
na zakladé podminek zadavaci dokumentace, resp. zavazné najemni provozni smlouvy.
Za poskytnuti ,koncese® plati provozovatel vlastnikovi ,najemné” (,pachtovné®), jehoz vysi
stanovi vlastnik VHI.

Doba trvani koncese je vzdy na dobu ur€itou s tim, Ze pokud doba trvani smlouvy
presahuje 5 let, musi zadavatel, v souladu s platnym zakonem o ZVZ, zdivodnit del$i dobu
trvani koncese v zadavaci dokumentaci a to tak, aby nepfesahla dobu, za kterou lze
pfepokladat navratnost investic vynaloZenych provozovatelem k dosazeni ucelu smlouvy
(podle podminek §179 zakona o ZVZ). V souc€asné vodohospodarskeé praxi je v pfipadé
mést a vétSich vodarenskych systému obvykla verejna soutéz na 10 letou koncesi.

Vv

konkrétnim pfipadé ceny pro vodné a sto¢né dalSim kritériem vybéru ,ekonomicky
nejvyhodnéjsi nabidky“ vzdy ,kritéria kvality“ podle § 116 zakona o ZVZ (napf. limity
vykonovych kritérii), pfipadné i ,kritéria nakladu Zivotniho cyklu“ podle §117 ZzZVZ.
Predpoklada se, ze zadavatel by hodnotil ekonomickou vyhodnost nabidek na zakladé
nejvyhodnéjSiho poméru nabidkové ceny a kvality.

Dodavatel (provozovatel) — drzitel povoleni k provozovani dle §6 ZVaK - ma vlastni
pracovni sily, vlastni technicka zafizeni nezbytna pro zajisténi provozu, nezbytna
opravneéni, odborné znalosti a zkusenosti s provozovanim vodohospodarskeé infrastruktury.
Tento provozovatel je plné odpovédny za provozovani vodovodu a kanalizaci pro verejnou
potfebu v majetku vlastnika.

Odpovédnost za zajistovani obnovy a investic by mél nadale vlastnik s tim, Zze muze
souvisejici technicko — administrativni a ekonomickou agendou povéfit provozovatele.

Vlastnik mlze vyuzit institutu ,pfedplacené najemné®, které se zpravidla pouzije tehdy, kdy
jsou aktualni investi¢ni potfeby smluvniho partnera vyrazné vyssi nez ro¢ni najemné
stanovené vlastnikem VHI. O pfedplaceni ngjemného se uzavira zvlastni dohoda nebo
muze byt i obsahem zadavaci dokumentace, resp. smlouvy podle pfedem stanovenych
podminek.

Vlastnik ma moznost sjednani ,smluvni investice“ pro smluvniho partnera v pfipadé, kdy
jako vlastnik nedisponuje dostateCnymi prostfedky na pofizeni, technického zhodnoceni
nebo modernizaci majetku. Provozovatel mize investici na své naklady zrealizovat a
financovat. Investice se pak odepisuje po dobu platnosti (trvani) smlouvy a tento odpis
vstupuje do koneéné kalkulace ceny pro vodné resp. stoCné.

Skutecnost, Ze soucasti zadavaci dokumentace na vybér provozovatele je zavazné znéni
koncesni smlouvy, umoznuje vlastnikovi sjednat takové smluvni podminky, které
odpovidaji nejlepsi souCasné vodarenské praxi a zahrnout vSechny instituty, které vyzaduji
nejen regulaéni Gfady CR, ale i organy EU. Tim je do budoucna garantovano, Ze se vlastnik
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muze v pfistim programovém obdobi uchazet i o finanéni podporu v ramci OPZP alze téz
pfedpokladat, ze obhgji svoji provozni smlouvu pfed kontrolnimi institucemi CR.

Takova zavazna smlouva by méla zejména obsahovat:

- detailni vymezeni prav a povinnosti provozovatele v souladu s relevantnimi
pravnimi predpisy i zajmy vlastnika a to v souladu s nejlepSi vodohospodarskou
praxi,

- sankce za neplnéni povinnosti provozovatele v souladu s pozadavky vzorovych
smluvnich ujednani

- ukazatele kvality provoznich sluzeb — tzv. vykonové ukazatele vCetné sankci za
jejich neplnéni,

- zpusob stanoveni najemného (pfijem vlastnika k zajisténi nutné obnovy v souladu
s Planem financovani obnovy a kryti vlastnich nakladu vlastnika),

- zpUsob stanoveni cen pro vodné a sto¢né podle pravidel cenotvorby pro celou dobu
trvani smlouvy,

- vyvoj cen vsouladu s cenovymi prfedpisy (struktura polozek kalkulace podle
vyhlasky MZe a aktualni cenovy vymér MF) a zavaznych pravidly cenotvorby,

- strop na pfijem provozovatele. Pfijem provozovatele uplatfiovany do kalkulace ceny
pro ceny pro vodu pfedanou (ij. Uplné vilastni naklady bez najemného plus
pfiméfeny zisk) nesmi pfekrocCit pevné stanovenou vysi (,strop®),

- pravidla pro zajiStovani udrzby, odstranovani poruch a havarii, v€etné zasad pro
jejich vykazovani v ramci nakladu zahrnutych do ceny;

- pravidla a predepsané vzory pro pravidelné podavani zprav vlastnikovi o
provozovani vodovodu a kanalizaci (reporting o monitorovacim systému),

- detailni postup pfi predani vodohospodarskeho majetku pfi skon€eni smlouvy, jakoz
i pfedani nezbytnych provoznich udajl, informaci, dokladd a dokument( od
provozovatele.

Posouzeni proveditelnosti modelu ,koncese“:

Podminkou pro realizaci koncesniho fizeni je, Ze SM Ostrava si pfed zahajenim
zadavaciho fizeni obstara tzv. ,unikatni technické prostfedky“ (dale jen ,UTP*). UTP jsou
technické prostredky, které se vylucné vztahuji k provozovani VHI v majetku SM Ostravy,
z nichZz nejvyznamnégjSimi jsou dispecink (pfedevS§im HW vybaveni), PLC, pfenosova
rozvodna a radiovasit' a softwaroveé vybaveni zajistujici provoz dispeCinku a automatickych
PLC.

Poznamenava se, Ze na uhradu nakupu UTP nelze s ohledem na cenovou regulaci dle
aktualniho Cenového vymeéru nelze pouzit pfijma z ,najemného”.

Tento krok je nutny z toho divodu, aby vSichni uchazeci o ziskani koncese méli v soutézi
o verejnou zakazku ,rovné podminky“ tak, aby nebyl zvyhodnén sou€asny provozovatel
OVAK. Vydaje na odkup UTP se predpokladaji, Ze by byly FeSeny z vlastnich zdroji mésta,
resp. z pfijmu ze zisku.

Vzhledem k tomu, ze realizace koncesniho fizeni na provozovatele je béznou
metodou Feseni osoby provozovatele, povazuje Poradce tuto variantu jako ,,realné
proveditelnou®.
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Ad 5.1.4.2 Servisni smlouva

Zakladnim charakteristickym prvkem tohoto modelu je ta skute€nost, Ze vlastnik SM
Ostrava zajistuje vybér vodného a sto¢ného svym jménem a na svij Ucet a nese rizika s
tim spojena. Model ,servisni smlouvy® na sluzby provozovani v soucasné
vodohospodarské praxi také znamena, Ze vlastnik — SM Ostrava by vybiralo na svUj ucet
cenu za sluzbu pfedani vody vlastnikim provozné souvisejicich vodovodu, a vybranému
provozovateli — dodavateli provoznich sluzeb by hradilo cenu sluzby podle podminek
zadavaci dokumentace.

Predpokladanou hodnotu verejné zakazky na sluzby, od které se odvodi ,druh verejné
zakazky“ stanovi §21 odst. 1 ZZVZ.

Model provozovani na zakladé ,servisni smlouvy“ je zaloZen na smluvnim vztahu vlastnika
s dodavatelem sluzeb (provozovatelem), ktery poskytuje rozhodujici objem sluzeb
provozovani.

SM Ostrava by mélo odpovédnost za bezpecny a plynuly provoz, v€etné odpovédnosti za
zajisténi v8ech povinnosti vlastnika a provozovatele a mélo by téz dohled nad svym
smluvnim partnerem - dodavatelem servisnich sluzeb.

Vlastnik by platil vybrané externi servisni firmé& (provozovateli) odménu za provadéni
servisnich sluzeb, které zadavaci dokumentace vymezi. VySe této uplaty by pfitom byla
vysledkem verejné soutéze podle ZZVZ (§ 14 odst. 2 ZZVZ) s tim, ze finan¢ni model, ktery
by byl podkladem pro verfejnou soutéz na poskytnuti této sluzby, obsahuje mechanizmy
jak meziro€né kompenzovat dopady inflace, poptavky, indexu spotfebitelskych cen apod.;
provozovatel by tedy byl financovan vlastnikem — SM Ostrava z uctu, na ktery jsou
disponovany platby od odbérateld na zakladé smluv o dodavce pitné vody, které by
sjednaval vlastnik s odbérateli. Dodavatel servisnich sluzeb by mohl zajistovat sjednavani
a administraci souvisejici s platbami od odbératelu.

V prubéhu plnéni zakazky na servisni sluzby v§ak nesmi dojit k podstatné zméné prav a
povinnosti vyplyvajicich ze servisni smlouvy uzaviené s externim dodavatelem (podstatné
zmény jsou blize vymezeny v § 82 odst. 7 zakona o VZ); je tedy omezena moznost
prubézné podstatné modifikace smluvnich podminek dle aktualnich potfeb SM Ostrava.

V zavislosti na zplsobu vymezeni predmétu plnéni mGze v prabéhu trvani smlouvy
dochéazet ke sporim o to, zda konkrétni Cinnosti jsou &i nejsou pfedmétem servisni
smlouvy; jen obtizné Ize v pfipadé provozovani VHI dopfedu urcit pfesny rozsah sluzeb,
ktery se v Case muze ménit (napf. zména poctu odbératell, havarie apod.).

Uzavienim servisni smlouvy muze vlastnik pfenést nékteré povinnosti provozovatele na
vybraného dodavatele — provozovatele. Provozovatel si zajistuje veSkerou vybavenost
technicko - provoznimi prostfedky i personalni kapacity pro provozovani ve své
pusobnosti. V ramci servisni smlouvy maze dojit k pfenosu jen omezeného rozsahu rizik
na provozovatele.

| v této varianté by odpovédnost za zajiStovani obnovy a investic mél vlastnik — SM Ostrava
s tim, Ze mlzZe souvisejici technicko — administrativni a ekonomickou agendou povérit
provozovatele.

Posouzeni proveditelnosti ,servisniho” modelu:

Realizaci servisniho modelu, pfestoZe neni ve vodarenské praxi v CR dosud v pfipadé
velkych mést evidovan vybér provozovatele na zakladé nadlimitniho zadavaciho Ffizeni
podle ZZVZ, povazuje Poradce variantu za podminéné proveditelnou. Aplikaci tohoto
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modelu vS§ak s ohledem na prevazujici vyhody a miru rizik pro vlastnika SM Ostrava
v pripadé dalSich ,,oddilnych modelli", nedoporucuje Poradce realizovat a dale
hodnotit.

Ad 5.1.4.3 Vyuziti § 155 ZZVZ (,,sektorova vyjimka“)

Ustanoveni § 155 ZZVZ upravuje tzv. ,koncernovou vyjimku“ z pravidel pro zadavani
verejnych zakazek, kdy jsou z plUsobnosti ZZVZ vynaty sektorové vefejné zakazky
zadavané zadavatelem ¢i skupinou zadavatell tzv. pfidruzenym osobam. Jedna se o dalSi
moznou, atedy zakonem dovolenou formu spoluprace mezi zadavateli (vedle napf.
vertikalni a horizontalni spoluprace upravené v ustanoveni § 11 ZZVZ, respektive
ustanoveni § 12 ZZVZ).

Ustanoveni § 155 odst. 1 ZZVZ obsahuje definici pfidruzené osoby, kdy se pfidruzenou
osobou rozumi osoba, ktera:

a) podleha povinnosti podrobit se sestaveni konsolidované ucetni zavérky zadavatelem
(jeji ucCetni zavérky jsou povinné konsolidovany s ucetnimi zavérkami zadavatele);
nebo

b) pfimo nebo nepfimo (i) mize podléhat dominantnimu vlivu zadavatele, (ii) mize
vykonavat dominantni vliv nad zadavatelem, nebo (iii) podléha dominantnimu vlivu
stejné osoby jako zadavatel.

Ustanoveni § 155 odst. 2 pism. a) ZZVZ stanovi, kdy za spInéni zakonnych podminek neni
za sektorovou vefejnou zakazku povazovana zakazka zadana za ucCelem vykonu
tzv. relevantni Cinnosti zadavatelem pfidruzené osobé Ci zakazka zadana za ucelem
vykonu relevantni €innosti spole¢né nékolika zadavateli osobé pfidruzené k nékterému
z téchto zadavateld, jestlize se jedna o sluzby, pficemz alespon 80 % primérného obratu
pfidruzené osoby ze vSech sluzeb, které tato osoba poskytovala v pfedchozich 3 letech,
bylo dosazeno ve vztahu k zadavateli nebo osobam, k nimz je zadavatel pridruzenou
osobou. V takovém pripadé nejsou zadavatelé povinni aplikovat ZZVZ.

Piedné se konstatuje, ze v konkrétnim pripadé c¢innosti provozovani VHI se ve
smyslu ustanoveni § 153 odst. 1 pism. d) ZZVZ jedna o relevantni ¢innost.

Pokud se nejedna o subjekt majici povinnost podrobit se sestaveni konsolidované ucetni
zavérky zadavatelem, ZZVZ obsahuje i druhou alternativni kategorii pfidruzené osoby ve
smyslu ustanoveni § 155 odst. 1 pism. a) az c) ZZVZ - uplatnéni tzv. ,,dominantniho
viivu“.

ZZN/Z podava legalni definici dominantniho vlivu, a to konkrétné v ustanoveni § 151 odst.
3 ZZVZ, ktery dominantnim vlivem rozumi pfipad, kdy jedna osoba pfimo ¢&i nepfimo
(prostrednictvim jiné osoby &i osob):

a) drzi vétSinovy podil na upsaném kapitalu jiné osoby; nebo

b) disponuje s vétSinou hlasovacich prav vyplyvajicich z podilu na jiné osobé; nebo

c) muze jmenovat vice nez polovinu ¢lenu statutarniho ¢i kontrolniho organu jiné osoby.

Pro ovéreni proveditelnosti aplikace ,sektorove vyjimky“ posoudil Poradce soucasny
pravni vztah vlastnika SM Ostrava jako vefejného zadavatele a provozovatele OVAK.

Toto posouzeni je obsahem Pfilohy €. 4 Analyzy.
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Z posouzeni vyplyva, Ze vétsSina ¢lenu dozorci rady je na zakladé smlouvy o spolupraci
mezi ovladajicimi osobami SM a SUEZ Groupe S.A.S. (dale jen SUEZ Groupe) ve znéni
dodatku €. 2 volena valnou hromadou na navrh akcionafe - mésta. SM Ostrava tak
uplatiiuje svlj dominantni vliv ve spole¢nosti Ostravské vodarny a kanalizace a.s, ¢imz
naplfuje definici podle § 151 odst. 2 ve spojeni s § 151 odst. 3 pism. ¢) ZZVZ.

OVAK je tedy mozno ve smyslu této definice oznacit jako pfidruzenou osobu, ktera podléha
dominantnimu vlivu zadavatele SM Ostravy.

Poradce provéril i spinéni pozadavku min. 80 % primérného obratu v prfedchozich 3 letech
ve vztahu k SM Ostrava.

Protoze jsou splnény vSechny kumulativni poZzadavky nutné pro moznost vyjmuti sektorové
vefejné zakazky z rezimu ZZVZ, je mozné po ukonceni sou€asného smluvniho vztahu
uzavieni nové provozni smlouvy mezi SM Ostrava a spole¢nosti OVAK mimo rezim ZZVZ.

Posouzeni proveditelnosti modelu ,sektorova vyjimka“:

Proveditelnost této varianty je podminéna jednoznacnym naplnénim vySe popsanych
podminek ustanoveni § 155 odst. 1 pism. a) a ustanoveni § 155 odst. 2 ZZVZ, které jsou
v pfipadé spoleCnosti OVAK a SM Ostrava naplnény.

Poradce proto povazuje tuto variantu za realné proveditelnou.

Vyhody, nevyhody a pfipadna rizika pfi realizaci uvedenych oddilnych modelt jsou
zfejmé ze SWOT analyzy, ktera je prilohou €. 3 Analyzy.
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6. TECHNICKOEKONOMICKE A PRAVNi POSOUZENi MOZNYCH
VARIANT SPRAVY A PROVOZOVANI VHI PO ROCE 2024

6.1 Shrnuti podminéné proveditelnych variant spravy a provozovani

Na zakladé popisu moznych variant provozovani vymezenych v kapitole 5 a posouzeni
jejich proveditelnosti Poradce shrnuje, Ze za realné nebo podminéné proveditelné varianty,
které budou dale podrobné posouzeny, byly oznaCeny nasledujici varianty provozovani
VHI po ukon€eni Koncesni smlouvy:

A. Vlastnicky model provozovani cestou

- A. 1 odkoupeni akcionarského podilu SUEZ Groupe a ostatnich drobnych
akcionaru ve spolec¢nosti OVAK méstem

- A. 2 zalozeni nové provozni spole¢nosti SM Ostrava ,na zelené louce® (100%
vlastnéna provozni spolecnost SM Ostrava).

B. Model ,oddilny“ na zakladé smlouvy o poskytnuti sluzby provozovani
(provozni smlouvy), a to ve vSech variantach pfichazejicich do uvahy:

- B. 1 ,koncese* na zakladé koncesniho fizeni (§ 174 az 185 ZZVZ),

- B. 2 ,sektorova vyjimka“ pfi vyuziti § 155 ZZVZ.

7. TECHNICKO - EKONOMICKE A PRAVNi POSOUZENI
PROVEDITELNYCH VARIANT PROVOZOVANiI METODAMI SWOT
ANALYZY A MULTIKRITERIALNi ANALYZY

Posouzeni podminéné proveditelnych variant a nasledné doporu€eni nejvyhodnéjsi
varianty je provedeno i na zakladé nasledujicich analyz:

» SWOT analyza jednotlivych proveditelnych variant, kterou se rozumi popis a
zhodnoceni silnych a slabych stranek, moznosti a hrozeb spojenych s kazdou z téchto
variant.

> Multikriterialni analyza, ktera zhodnoti jednotlivé podminéné proveditelné varianty, a
to podle nasledujicich kritérii pouzitych ve SWOT analyze:

o Kuvalita a efektivnost provozovani;

e Ekonomicka naroCnost s ohledem na naklady a budouci vynosy SM Ostravy
(viz samostatna analyza obsazena v Priloze €. 2);

e Mira samostatnosti SM Ostrava rozhodovat o strategickych otazkach cenotvorby;
e Mira nezavislosti SM Ostrava na rizicich provozni spole¢nosti;

o Casova narocnost realizace varianty;

e NarocCnost na zajisténi spolehlivého a kvalitniho provozu.

Ke kazdému kritériu je pfifazena vaha (%), podle dulezitosti kritéria z hlediska zajisténi cill
SM Ostrava ve sméru na efektivni, bezpeéné a spolehlivé provozovani VHI po ukonceni
koncesni smlouvy. Soucet téchto vah musi byt roven 100%.
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Poznamenava se, ze nasledujici analyzy posuzuji jen ,proveditelné“ varianty
provozovani VHI.

7.1 SWOT analyza

Principem metody ,SWOT analyzy“ (zkratka anglickych vyraz( Strengths, Weaknesses,
Opportunities a Threats) je hodnoceni jednotlivych proveditelnych variant dle kap. 3.1,
z hlediska vnitfnich faktoru - silnych stranek (S) a slabych stranek (W) v pfitomnosti, a dale
vnéjSich faktorl - pfilezitosti (O) a hrozeb z vnéjSiho prostredi (T) v budoucnosti.

SWOT analyza je provedena pro kazdou proveditelnou variantu v usporadani podle
nasledujicich hodnocenych kritérii:

Hodnocena |- Kvalita a efektivnost provozovani (zejména spolehlivost
kritéria poskytovanych sluzeb, mira provoznich rizik, kvalita a stabilita
provozu, ekonomicka efektivnost provozovani, externi sluzby a
dodavky, vstupni investice do provozniho majetku, personalni
zajisténi provozu, sprava administrativni a ekonomické agendy,
know-how k provozovani, moznost uplatnéni sankci);

- Ekonomicka naroCnost s ohledem na naklady a budouci vynosy
SM Ostravy (viz samostatna analyza obsazena v Priloze €. 2);

- Mira samostatnosti SM Ostrava rozhodovat o strategickych
otazkach cenotvorby provozovani;

- Mira nezavislosti SM Ostrava na rizicich provozni spole¢nosti
(tésnéjSi vazba na meésto sniZuje rizika spojena s pfitomnosti
soukromého subjektu v provozni spole¢nosti)

- Casova narognost realizace varianty (€asova naroénost pfipravy i
realizace modelu, zejména s ohledem na verejné zadavani);

- Naroc€nost na zajisténi spolehlivého a kvalitniho provozu (zejména
narocnost a rizika obstarani kvalitniho technického zarizeni a
personalniho obsazeni kliCovych pracovnich pozic na strané
osoby provozovatele).

Podrobné vystupy SWOT analyzy jsou obsahem Prilohy €. 3.
7.2 Hodnoceni dle multikriterialni analyzy

Metodou multikriterialni analyzy je provedeno hodnoceni jednotlivych proveditelnych
variant a to podle 6 kritérii uvedenych v pfedchozi kapitole 7.1.

Ke kazdému kritériu je pfifazena vaha (procentualni vyjadreni), odpovidajici dulezitosti
kritéria z hlediska zajisténi cild vlastnika — SM Ostrava. Soucet téchto vah musi byt roven
100%.

Jednotlivym kritériim byly pfifazeny tyto vahy (popis kritérii je pfitom ziejmy z jejich
slovniho vyjadfeni v tabulkovém usporadani SWOT analyzy v pfedchozi kapitole 7.1):
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Kritérium Vaha (%)
KP — Kvalita a efektivnost provozovani 30
EN — Ekonomicka naro€nost na strané mésta 40
MS — Mira samostatnosti mésta rozhodovat o cenotvorbé 10
MN — Mira nezavislosti mésta na rizicich provozni spolecnosti odvisla 10

od miry kontroly provozni spole¢nosti SM Ostrava

CN - Casova a pravni naroénost realizace varianty

PZ — Naroc¢nost technického a personalniho zajisténi provozu

Nasledné jsou jednotliva kritéria v kazdé varianté obodovana (hodnotou v rozpéti 1 az 5
bodu) s tim, Ze ¢im vy$Si bodové hodnoceni, tim vyhodnéjsi pro vlastnika.

Bodové hodnoceni varianty je pak rovno celkovému souc¢tu nasobku hodnoty poctu bodu
za kazdé kritérium a pfislusné vahy kritéria. NejvyhodnéjSi variantou je ta, ktera ziska
nejvyssi pocet bodl ze vSech posuzovanych variant.

V nasledujicich tabulkach je pro kazdou variantu provedeno bodové ohodnoceni kazdého

kritéria (na zakladé hodnoceni SWOT analyzy). Nejvyhodnéjsi variantou je ta, ktera ziska
nejvys$si pocet bodl z posuzovanych variant.

7.2.1 Varianta - vlastnicky model (Odkoupeni akcii ostatnich akcionaru v OVAK)

_Kritérium | Bodové ohodnoceni Vaha Bodové ohodnoceni x vaha

KP 4 0,30 1,20
EN 2 0,40 0,80
MS 5 0,10 0,50
MN 5 0,10 0,50
CN 3 0,05 0,15
PZ 4 0,05 0,20

Bodové hodnoceni varianty celkem 3,05

7.2.2 Varianta - vlastnicky model (zaloZzeni nové spole¢nosti — ,zelena louka“)

_Kritérium | Bodové ohodnoceni Vaha Bodové ohodnoceni x vaha

KP 4 0,30 1,20
EN 1 0,40 0,40
MS 5 0,10 0,50
MN 5 0,10 0,50
CN 1 0,05 0,05
PZ 1 0,05 0,05

Bodové hodnoceni varianty celkem 2,70
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7.2.3 Varianta - oddilny model — koncese

Podvarianta — vitéz koncesniho rizeni - OVAK

Kritérium Bodove Vaha Bodové ohodnoceni x
ohodnoceni vaha

KP 4 0,30 1,20
EN 4 0,40 1,60
MS 3 0,10 0,30
MN 3 0,10 0,30
CN 5 0,05 0,25
PZ 4 0,05 0,20

Bodové hodnoceni varianty celkem 3,85

Podvarianta — vitézem koncesniho fizeni — neni OVAK

Kritérium Bodoveé Vaha Bodové ohodnoceni x
ohodnoceni vaha

KP 4 0,30 1,20

EN 2 0,40 0,80

MS 3 0,10 0,30

MN 2 0,10 0,20

CN 5 0,05 0,25

PZ 4 0,05 0,20

Bodové hodnoceni varianty celkem 2,95

7.2.4 Varianta - oddilny model — sektorova vyjimka

Kritérium Bodove Vaha Bodové ohodnoceni x

ohodnoceni vaha

KP 4 0,30 1,20
EN 5 0,40 2,00
MS 3 0,10 0,30
MN 3 0,10 0,30
CN 5 0,05 0,25
Pz 5 0,05 0,25
Bodové hodnoceni varianty celkem 4,30
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7.3 Vysledky multikriterialni analyzy

Vlastnicky

. o Oddilny Oddilny Oddilny
Vlastmclky mloc§e| . model - model - model -
drzode . (za o zenll koncesni koncesni sektorova
© oupent | nove Spof. smlouva smlouva vyjimka
akcii) »Zelena
louka“) (vitéz (vitéz neni
OVAK) OVAK)
Bodové 3,05 2,70 3,85 2,95 4,30
hodnoceni

celkem
Poradi 3. 5. 2. 4. 1.
variant

8. DOPORUCENI NEJVYHODNEJSIHO MODELU SPRAVY A
PROVOZOVANi PO SKONCENi SOUCASNE KONCENi SMLOUVY

Na zakladé provedené SWOT analyzy a vyhodnoceni proveditelnych variant spravy a
provozovani VHI a podle vysledkd multikriterialni analyzy Poradce doporucuje, aby po
skonceni koncesni smlouvy, tj. nejpozdéji od 1. 1. 2025, byla sprava a provozovani VHI
zajiStovana v oddilném modelu aplikaci sektorové vyjimky podle § 155 resp. 151
ZZNZ, a byla uzaviena smlouva o spravé a provozovani se soucasnym
provozovatelem OVAK, kterého lze podle ZZVZ povazovat za ,,pridruzenou osobu*
k SM Ostrava.

Poradce doporucuje, aby nova smlouva, ktera bude mit znaky koncese, byla aktualizovana
a upravena tak, aby splfiovala pozadavky regulaénich uradu (doporu¢ena smluvni
ustanoveni ministerstva zemédélstvi). PfestoZze smlouva bude uzavirana mimo ZZVZ, coz
by umozfovalo uzavfit ji na dobu neurcitou (s moznosti vypovédi), doporu€uje Poradce
uzavfit smlouvu na 10 let, coZ je doba obvykla pro smlouvy na udéleni koncese a sou¢asné
i doba akceptovana MZP pfi poskytovani dotaci z OPZP.

9. HARMONOGRAM PRIPRAVY NEJVYHODNEJSi VARIANTY

Priprava nové provozni smlouvy a administrace transformace

Pfiprava navrhu nové provozni smlouvy 01/2022
Projednani a schvaleni nové provozni smlouvy v organech 03/2022

SM Ostrava

Zahajeni provozovani VHI podle nového smluvniho Nejpozdéji 01/2025
ujednani (pfipadné dfive)
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Priloha ¢. 1

Reserse prikladl transformace modell spravy a provozovani
méstské a regionalni vodarenské infrastruktury v Ceské republice

A. Model samostatného provozovani

~>amostatné provozovani“ v pfipadech vétSich meést/obci, resp. transformace z
oddilného modelu provozovani nebylo doposud v CR realizovano.

B. Vlastnicky model

Pfikladem provozovani ve vlastnickém modelu v CR jsou predevsim vlastnicko -
provozni vztahy, kde provozovatelem je méstska pfispévkové organizace (typickym
pfikladem jsou méstské ,technické sluzby“) nebo méstské obchodni korporace.

Priklady transformace z oddilného modelu na viastnicky model cestou zalozeni
nové provozni spole¢nosti (v pripadé velkych mést) je aplikovan jen v téchto
pripadech:

Vodarenska infrastruktura vlastnéna SM Jihlava je provozovana méstskou spolecnosti
Jihlavské vodovody a kanalizace, do které byli ¢asteCné prevedeni zaméstnanci
puvodniho provozovatele — spole¢nosti Vodarenské akciové spolecnosti a.s. (zavodu
Jihlava) v souladu se zakonikem prace. Nékteré odborné sluzby provozovani, opravy
apod. zajistuje mésto v souladu se ZZVZ.

Vodarenska infrastruktura vlastnéna méstem Pelhfimov je provozovana méstskou
spolecnosti Pelhfimovska vodarenska, do které byli CasteCné prevedeni zaméstnanci
puvodniho provozovatele — spole¢nosti VODAK Humpolec s.r.o. (zavod Pelhfimov)
v souladu se zakonikem prace. Specializované Cinnosti provozovani zajistuje nadale
formou podlimitnich servisnich sluzeb puvodni provozovatel VODAK Humpolec s.r.o.

Priklady transformace meéstské Ci regionalni vodarenské infrastruktury na
vlastnicky model provozovani cestou odkoupeni akcionarského podilu
v subjektu provozovatele:

2011- 2012

V navaznosti na odchod zahrani¢niho akcionare - spole¢nosti ,SUEZ Environnement*
z provozni spolecnosti Vodohospodafska akciova spole¢nost a.s. (dale jen VAS),
nabyl odkupem zbyvajiciho akciového podilu (po provedeném squeeze-out
minoritnich akcionaru) dosavadni akcionar Svaz VKMO s.r.o. 100% akcii VAS. Z titulu
aplikace §11 zakona o ZVZ (vertikalni spoluprace) provozuje VAS vodarenskou
infrastrukturu (véetné méstské infrastruktury) ve vlastnictvi svazkl obci — akcionari
VAS.

2015 - 2016

Transformace provozovani méstské vodarenské infrastruktury v majetku SM Plzen
byla realizovana na vlastnicky model odkupem akcii provozni spoleCnosti Vodarna
Plzen a.s. (plvodné vlastnéna spole¢nosti Veolia), a to z vlastnich zdroji mésta.
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2017 - 2028

Specificky postup transformace z oddilného modelu na model vlastnicky je aplikovan
v hl. mésté Praze (dale jen ,HMP*). Na zakladé dohody mezi SM Prahou a spole¢nosti
Veolia spolecnost PVS (spravce vodarenské infrastruktury v SM Praha) odkoupila
zatim 49% v souCasném provozovateli Prazské vodovody a kanalizace a.s.
(vlastnéném spolecnosti Veolia) s tim, Ze po ukon€eni sou¢asné provozni smlouvy (r.
2028) ziska mésto pravo na odkup zbyvajicich akcii.

2015 - 2019

Specifickym postupem byla realizovana transformace spravy a provozovani
severoCeské vodarenské soustavy (v€etné mést Usteckého a Libereckého kraje)
z oddilného modelu provozovani na model viastnicky se servisnim prvkem.

Zpusob této transformace byl rozhodnut jesté pred platnosti nového ZZVZ (ij. pred tim,
nez byl do naseho pravniho fadu zaveden institut ,pfidruzené osoby*).

Transformace byla realizovana Vlastnikem vodovodu a kanalizaci v regionu severnich
Cech je Severoteska vodohospodariska spolecnost a.s. (dale jen ,SVS*) — 100%
vlastnéna mésty a obcemi regionu. Tato spole¢nost pivodné vlastnila minoritni podil
akcii ve spoleCnosti provozovatele — spoleCnosti SeveroCeské vodovody a kanalizace
a.s. (dale jen SEVK), ktera zajisStovala az do roku 2019 provozovani v oddilném modelu
formou koncesni smlouvy. Majoritnim akcionafem SEVK byla spolenost Veolia. Na
zakladé rozhodnuti akcionar( spolec¢nosti SVS na odkup 50,1 % akcii provozni
spole¢nosti SEVK od spolecnosti Veolia se spole¢nost SVS stala od 1. ledna 2019
100% vlastnikem provozni spolec¢nosti SCVK. Do takto vytvofeného vlastnického
modelu provozovani byl v€lenén tzv. servisni prvek, ktery je v praxi pfedstavovan
vyClenénim servisnich sluzeb (servis vodohospodarského zafizeni na uzemi, které je
vymezeno regionalni pusobnosti spolec¢nosti SVS) ze spole¢nosti SEVK do nové
servisni firmy SeveroCeska servisni a. s. (SCS). Vlastnikem majoritniho podilu ve
spoleCnosti SES se stala spoleCnost SVS, ktera v SES prostifednictvim SEVK viastni
75 % podil, zbyvajici podil 25 % je ve vlastnictvi spoleCnosti Veolia (v trvani na dobu
ur€itou do roku 2030).

2020

Vlastnicka spole¢nost ,Vodohospodarska zafizeni Sumperk a.s.” koupila po ukoné&eni
koncesni/najemni smlouvy s provozovatelem ,Sumperskéa provozni vodohospodarska
spolecnost a.s.“ akcie této spolecnosti od akcionare — spole¢nosti SUEZ Groupe. Tato
spole&nost nadale provozuje VHI vlastnika ,Vodohospodaiska zafizeni Sumperk a.s.*
(v8etn& mést regionu Sumperska) na zakladé ustanoveni § 11 ZZVZ formou vertikalni
spoluprace.



C. Model koncese

Postup vybéru provozovatele méstské vodarenské infrastruktury je v CR nejéast&jsim
pfipadem zajisténi provozovatele (koncesionare). Provozovatel je vybran v koncesnim
fizeni postupem podle §180 a nasl. ZZVZ.

P¥ikladem m(ze byt provozovani ve méstech Ceské Budé&jovice, Brno, Olomouc,
Kladno, BeneSov, Vlasim, Klatovy, Moravska Trebova, Tabor, Prachatice, Slany,
Rigany, Pfibram a dalsi.

D. Servisni model

Ve vodarenské praxi provozovani méstské infrastruktury je tento model aplikovan
napf. v pfipadé provozovani vodarenské infrastruktury mést Humpolec nebo
Kamenice n. Lipou v kraji Vysocina.

Poznamenava se, Ze v tomto pfipadé provozovatel VODAK Humpolec s.r.o. poskytuje
servisni sluzby v podlimitnim rezimu, tedy nikoliv na zakladé vysledku verejné soutéze.

E. Vyuziti § 155 Z2ZVZ (,,sektorova vyjimka“)

Tento postup byl dosud aplikovan v regionu Karlovarského kraje (v€. mésta Karlovy
Vary a dalSich mést z Karlovarského, Plzenského, Usteckého a Stredoceského kraje),
kde mezi vlastnikem méstské vodarenské infrastruktury (v€etné skupinového
vodovodu Kalovy Vary), tj. Vodohospodaiskym sdruzenim obci zapadnich Cech a
akciovou spolecnosti Vodarny a kanalizace Karlovy Vary je aplikovana provozni
smlouva vyuzivajici §155 ZZVZ (,sektorovou vyjimku®).

DalSi pfiklad realizovany od roku 2020 je transformace spravy a provozovani v regionu
Rakovnicka  majetkovym  vstupem  vlastnika  vodarenské infrastruktury-
Vodohospodarského sdruzeni obci Rakovnicka do provozni spole¢nosti RAVOS,
s.r.o., s 51% ucasti. Zbyvajici podil drzi druhy spole¢nik — StfedoCeské vodarny, a.s
(vlastnény spolecnosti Veolia).



Priloha ¢. 2

Ekonomické hodnoceni variant

1. UVOD

K zajisténi provozovani vodarenské infrastruktury (,VHI") v majetku SM Ostrava po
uplynuti platnosti sou€asné koncesni smlouvy jsou v ,Technické a ekonomické analyze*
uvazovany tyto mozné podminéné proveditelné varianty:

Vlastnicky model provozovani cestou

A. 1 odkoupeni akcionarského podilu SUEZ Groupe a ostatnich akcionarl ve spole¢nosti
OVAK méstem,

A. 2 zaloZeni nové provozni spole€nosti SM Ostrava ,na zelené louce®.

Model ,oddilny“ na zakladé smlouvy o poskytnuti sluzby provozovani, a to ve vSech
variantach pfichazejicich do uvahy

B. 1 ,koncese" na zakladé koncesniho fizeni (§ 174 az 185 ZZVZ)
B. 2 ,sektorova vyjimka“ pfi vyuziti § 155 ZZVZ.

2. OBECNE PREDPOKLADY PRO EKONOMICKE HODNOCENI, METODIKA

- Hodnoceni variant provozovani je provedeno indikativnhé hodnocenim diskontovanych
odhadovanych vynosl a nakladd na strané SM Ostrava.

- Délka Casového horizontu je 10 let, tj. do roku 2035. U stanoveni hodnoty spolecnosti
pro dokup se vychazi z perpetuitniho modelu.

- Ve v8ech variantach jsou predpokladany stejné provozni naklady, tzn. efektivita
provozovani je uvazovana ve vSech variantach stejna, avSak kromé prvnich let
provozovani v plisobnosti nové spole¢nosti mésta (varianta ,zelena louka“); divodem
jsou napf. pocateCni zvySené provozni naklady na zadavaci fizeni nékterych
specializovanych sluzeb, jako dusledek nové uzaviranych smluv na dodavky materialu
a sluzeb novym subjektem bez historie a bez moznosti pristoupeni k mnozstevnim
slevam nebo ramcovym smlouvam v ramci narodni nebo mezinarodni spoluprace
spfiznénych spole¢nosti, konsolidace zaméstnancu, zvy$ena administrativni
narocnost pfi predpokladanych zménach systému fizeni, transformace a optimalizace
smluvnich vztah( apod.

- Predpoklada se, ze vdusledku zmény modell provozovani bude viali mésta
nezvySovat naklady provozovani tak, aby rist ceny pro vodné a sto¢né meziro¢né rostl
s pfihlédnutim k rocni inflaci.

- Nejsou rfeSeny detaily danové legislativy, rozdilnost dafiovych odpisl od Gcetnich, tj.
nebudou feSeny prechodné pozitivni €i negativni dopady dani do cash-flow.

- U vSech variant je zajisténa tvorba vyse zdroju na obnovu s ohledem na aktualni Plan
financovani obnovy, pfiemz tyto hodnoty jsou kazdoro€né& navySovany o inflaci;



prfedpoklada se tudiz, Zze naklady na obnovu, tj. zejména najem za provozovani
infrastrukturnino majetku a objem infrastrukturnich oprav provozovatele budou ve
vSech variantach shodné, tzn., Ze nejsou pfedmétem ekonomického hodnoceni.

- Predpoklada se, Ze objem investic do majetku spole¢nosti v dlouhodobém horizontu
bude odpovidat odpisiim tohoto majetku.

- Mira pouziti Cistého zisku na rozdéleni pro akcionare je dle vyhodnoceni poslednich 6
let snizovana ve prospéch pridélu do personalniho fondu, a to ve vySi cca 3 % ze
mzdovych prostfedku. (podrobné doklady jsou k dispozici u Poradce — odvozeno
z podkladu mésta).

- Od roku 2024 bude vySe zisku ovlivhovana jiz zvefejnénou cenovou regulaci platnou
od roku 2022 (predstavenstvo spolecnosti schvalilo rozpocet pro rok 2022, ve kterém
je jiz zohlednén dopad nové regulace a zisk po zdanéni je planovan ve vysi 75 649 tis.
KE). Vyvoj zisku v nasledujicich letech se bude odvijet zejména od vySe hodnoty
infrastrukturniho majetku mésta z majetkové evidence (VUME). Na zakladé méstem
schvaleného Planu financovani obnovy bylo Poradcem dovozeno prepokladané tempo
ristu zisku na 0,93 %. (Podrobné vypoctu ulozeny u Poradce).

- Transak¢ni vydaje a vydaje na zbudovani provozovatele na zelené louce, resp. vykup
akcii od ostatnich akcionartii OVAK jsou feSeny uvérem na 10 let a 4% Urokem.

3. PREDPOKLADY A VYPOCTY PRO EKONOMICKE HODNOCENi MOZNE
VARIANTY PROVOZOVANI

Ad varianta A. 1 - odkoupeni akcionarského podilu ostatnich akcionaru

Predpoklada, Zze naproti ro¢nimu pfijmu mésta z dividend, které zUstanou méstu jako
jedinému viastnikovi MS (OVAK) (akcii, podill...), budou vydaje mésta predstavovat
naklady na splaceni jistiny uvéru, ktery si mésto obstara k odkoupeni akcionarského podilu
ostatnich akcionaru vcetné uroka.

Pro vypocet hodnoty spolecnosti a nasledny odhad ocenéni akcii byl v modelu zvolen tento
postup, ktery je popsan v Pfiloze 2A tohoto Ekonomického hodnoceni.

Vypoctena hodnota spolecnosti €ini 1 260 236 tis. KC. Tato cena predstavuje hodnotu celé
spole¢nosti OVAK. SM Ostrava by v tomto pfipadé muselo uhradit ¢astku odpovidajici
podilu 50,13% spole€nosti SUEZ, tj. 631 756 tis. KC s tim, Ze se predpoklada, ze SM
Ostrava by rozhodlo o nasledném vytésnéni akcii minoritnich akcionaru, tzv.“squeeze-out"
(9,27 %) a zaplatilo jim 116 823 tis. KE V souctu by SM Ostrava vynalozilo ¢astku
748 579 tis. K€ na nakup vsech akcii.

Ad varianta A. 2 - ,Zelena louka“

Naproti roénimu pfijmu z dividend, které zdstanou méstu jako jedinému vlastnikovi MS
(akcii, podilu...) budou vydaje mésta predstavovat naklady na splaceni jistiny uvéru, ktery
si mésto obstara ke zbudovani viastni provozni spole¢nosti, véetné Urokl. Pfedpoklada se,
Ze v prvnim roce provozovani MS bude zisk nizSi o 15 %, ve druhém roce 0 10 % a0 5 %
ve tfetim roce provozovani.

Pro ekonomické hodnoceni této varianty je tfeba stanovit transakcéni vydaje, které by nova
méstska spolecnost (MS) musela investovat tak, aby mohla spolehlivé a bezpecné



zajiStovat dodavku pitné vody, odkanalizovani a Ccisténi odpadnich vod v souladu
s pozadavky pravnich pfedpisu a nejlepsi vodarenské praxe. Toto vyZaduje disponovat mj.
odpovidajicimi nemovitostmi a technickymi prostfedky, které si mize mésto obstarat bud
na trhu (v souladu se ZZVZ) nebo odkupem od stavajiciho provozovatele OVAK, a to na
zakladé dohody o predkupnim pravu.

Se zamérem dosahnout urovné technického vybaveni potfebného pro provozovani VHI
alespon na urovni souCasné kvality poskytovanych vodarenskych sluzeb, v souladu
s obvyklymi standardy vodohospodaiské praxe v CR, vychazi se pfi vypoétu prislusnych
nakladll mésta z téchto aktualnich Gdaju (idaje OVAK poskytnuté SM Ostrava):

- cené dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (DLNM, DLHM),

- pocatecnich zasobach,

- vyS8i minimalniho provozniho cash flow (CF) nezbytného pro tzv. rozjezd nové
povozni MS.

Poradce vychazel z udaju Rozvahy (souc¢ast vyro¢ni zpravy) k 31. 12. 2020:

DLNM 82 760 tis. KE (v pofizovacich cenach)
DLHM 646 682 tis. K& (v pofizovacich cenach)
Zasoby 2 995 tis. K&

Hodnota drobného hmotného majetku Cini 68 324 tis. KC

Minimalni vySe provozniho CF ......... cca 40 — 50 tis. K¢.

Soucet cca 850 000 tis. K¢

S pfihlédnutim k priimérné dobé jejich pofizeni je potfeba zohlednit inflaci a u nemovitosti
také narust trzni hodnoty oproti pofizovaci cené.

Z duvodu této skutecnosti soucet vySe uvedenych ¢astek, pro ucely tohoto ekonomického
hodnoceni variant, indexujeme jej koeficientem 0,2, tzn., Ze uvazované naklady predstavuji
v soucasné dobé cca 1,0 mid. K¢.

Mésto by u této varianty muselo k 31. 12. 2024 také uhradit hodnotu technického
zhodnoceni, které provedl OVAK a.s. na majetku SMO. Darova zlstatkova hodnota
technického zhodnoceni k 31. 12. 2024 u technického zhodnoceni, které je v souCasné
dobé v ucetni evidenci, €ini 6 489 tis. K¢.

Poznamenava se, Ze SM Ostrava, resp. MS nemusi akceptovat odkup provozniho majetku
od spole¢nosti OVAK v tomto rozsahu a muze si nékteré sluzby provozovani obstarat
formou servisnich sluzeb nebo se rozhodnout o najmu provoznich nemovitosti, pfipadné
i nékterych technickych prostredk( a zarizeni.

K tomu je vSak tfeba vzit v Gvahu sou¢asné oborové regulace opravnénych nakladli a
pfiméfeného zisku v ramci tzv. ,vécné usmeérfiovanych cen“ podle zakona o cenach a dale
téz pravidla pro zadavani verejnych zakazek. V pfipadé externich servisnich sluzeb je
opravnén jejich dodavatel kalkulovat neregulovany zisk.



SM Ostrava by mohlo ziskat ¢ast finan¢nich prostfedkl ze zpenézeni majetkové podstaty
OVAKu a CastecCné si tim pokryt naklady na zaloZeni nové spoleCnosti. Existuje zde vSak
vysoka mira nejistoty, zda a v jakém rozsahu by OVAK dale fungoval a provadél
neregulovanou ¢innost anebo by spole¢nost OVAK zanikla a akcionafi by ziskali prostfedky
ze zpenézeni majetkové podstaty.

Za predpokladu kompletni likvidace spolecnosti OVAK v roce 2025 by to znamenalo
navyseni disponibilniho cash o ¢astku v urovni 450 mil. K&, ktera je podloZena nasleduijici
uvahou opirajici se o pfiblizny odhad trzni ceny hlavnich nemovitosti a dilCi informace
z vyroCni zpravy spolecnosti za rok 2020. Odhadujeme tedy:

- hodnota nemovitosti pofizovacich / trznich cenach 250/ 250 mil. K&.
- hodnota ostatniho majetku v pofizovacich / trznich cenach 400 /200 mil. KE

Ad varianta B. 1 - koncese

V pfipadé, ze SM Ostrava na strané mésta vzniknou bezpochyby naklady na provedeni
koncesniho fizeni (cca 1,0 mil. K¢&), které v8ak nejsou z pohledu rozhodovani o
nejvyhodnéjsi varianté provozovani zasadni.

Podminkou pro realizaci koncesniho fizeni vSak je, ze SM Ostrava si prfed zahajenim
zadavaciho fizeni obstara tzv. ,unikatni technické prostfedky“(UTP) — viz kapitola 5.1.4.1
Analyzy, tj. zejména nakladi na pofizeni méficich systémd ASRTP, fidicich systémd
dispecinku a vlastni provozované komunikacni sité (HW +SW).

Prepoklada se, Ze roCnim pfijmem mésta jako akcionafe bude podil ze zisku OVAK, a to
jen v pfipadé, Zze by OVAK uspél v koncesnim fizeni (z €asti zisku schvaleného valnou
hromadou k rozdéleni mezi akcionare) odpovidajici % akcii v drzeni mésta. Naproti tomuto
ro¢nimu pfFijmu budou vydaje mésta predstavovat naklady na splaceni jistoty uveéru, ktery
si mésto obstara ke koupi UTP, v&etné urokd.

Dle podkladu mésta je odhadovana kupni cena na pofizeni UTP k 31. 12. 2024 -
27 228 tis. KC (v pofizovaci cené - 18 608 tis. KC).

Poznamky

- Hlavni riziko této varianty spociva v tom, Ze v pfipadé, kdyby OVAK a.s. nebyl
vitézem tohoto koncesniho fizeni, SM Ostrava nebude nadale inkasovat dividendy.
Dopady na diskontované naklady a vynosy SM Ostrava jsou promitnuty ve vypoctu
NPV.

- Na dhradu nakupu UTP nelze s ohledem na cenovou regulaci dle aktualniho
Cenového vyméru nelze pouzit prijma z ,najemného”.

Ad varianta B. 2 -  sektorova vyjimka“

V pfipadé, ze se SM Ostrava rozhodne pro tuto variantu, nebude tfeba, aby mésto
vynakladalo jakékoliv vicenaklady.

Predpoklada se, Ze pfijmem mésta bude podil ze zisku ve formé dividend ve vysi
odpovidajici akciovému podilu mésta ve spolecnosti OVAK.



4. DILCi ZAVERY EKONOMICKEHO HODNOCENI VARIANT

VypocCet ekonomického hodnoceni je proveden na zakladé posouzeni diskontovanych
nakladd a vynosu v obdobi 2025 — 2034. Pro variantu koncesniho fizeni je navic zahrnuty
naklad na organizaci koncesniho fizeni a nakup UTP v roce 2024.

Vstupy pro vypoCet byly popsany vySe a v nasledujici tabulce jsou prehledné
zrekapitulovany:

Vstupy mil. K& %
naklady na vybudovéani provozovatele na zelené louce (vy$e uvéru) 1000 diskontnisazba 7%
naklady na odkup akcii SUEZ a squeeze-out (vyse Uvéru) 748,579 urokova sazba 4%
naklady na UTP pro koncesi - vySe Gvéru 27,228 podil na ¢4asti zisku provozovatele 40,6%
naklady na koncesni fizeni 1 provarianty koncese a pfidruzend osoba
rocni zisk provozovatele k rozdéleni mezi akcinare 74 meziro¢ninardst zisku 0,93%
naklady na vyporadani technického zhodnoceni 6,489
V_pfipadé varianty A1 — odkoupeni akcionarského podilu ostatnich akcionart je
uvazovano:

- na strané nakladl se splacenim uvéru spojeného s nakupem akcionarského podilu
Suez a squeeze-out drobnych akcionard,

- na strané vynosu s Casti zisku provozovatele uréeného k rozdéleni pro akcionare
(100% podil).

V pripadé varianty A2 — zelena louka je uvazovano:

- na strané nakladi se splacenim Uvéru spojeného se zaloZzenim nové provozni
spolecCnosti na zelené louce, a dale v roce 2024 splaceni technického zhodnoceni,
které provedl OVAK a.s. na majetku SMO.

- na strané vynosU s ¢asti zisku provozovatele uréeného k rozdéleni pro akcionare
(100% podil) a dale s vynosem z prodeje spolec¢nosti OVAK za zbytkovou hodnotu
(stanoveni této hodnoty je zatizeno vysokou mirou nejistoty, a proto byla provedena
citlivostni analyza); v roce 2024 dale vynos ze splaceni technického zhodnoceni, které
provedl OVAK a.s. na majetku SMO.

V pripadé varianty B1 — koncese je uvazovano:

- na strané nakladu s jednorazovym nakupem UTP a organizaci koncesniho fizeni,

- na strané vynosU s ¢asti zisku provozovatele uréeného k rozdéleni pro akcionare
(40,6% podil).

V pripadé varianty B2 — pfidruZzena osoba:

- nulové naklady,

na strané vynosu s Casti zisku provozovatele uréeného k rozdéleni pro akcionare
(40,6% podil).

V pripadé dil€iho porovnani variant A1 a A2 vychazi Iépe mozZnost nakupu akcii. Je to
z titulu CasteCného znehodnoceni 40,6% podilu ve spolecnosti OVAK, spojeného se
ztratou nosné zakazky tohoto podniku.




Jiz byla zminéna vysoka nejistota spocivajici ve zbytkové hodnoté, za kterou by mohlo
dojit k prodeji spole¢nosti OVAK po zaloZeni noveho provozovatele na zelené louce. Vynos
z tohoto prodeje by vysi znehodnoceni eliminoval.

Z citlivostni analyzy vyplyva, ze pokud by si mély varianty A1 a A2 konkurovat z hlediska
Cisté soucCasné hodnoty investice (NPV), bylo by tfeba prodat spole¢nost OVAK po
zaloZeni nového provozovatele na zelené louce za cenu v urovni 890 mil. K& Realny
odhad této ¢astky vSak Cini fadové 450 mil. K&. (viz kapitola 3).

Penézni toky variant A jsou znazornény v niZze uvedenych tabulkach a grafech:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

néklady - splatka Gvéru - 9229|9229 9229|9229 9229 9229|9229 9229 9229| 9229
néklady - splatka Gvéru - diskontované - 8596 |- 8006 | 7456| 6944 6468 | 6024 | 5610 5225| 4867 | 4533
T G | vinosy - Eést isku provozovatele pro akcinse 74,69 75,38 76,08 76,79 77,51 78,23 7895 | 79,69 80,43
vynosy - &ést zisku provozovatele pro akcinafe - diskontované 69,56 6539 61,47 57,78 54,31 51,06 47,99 | 4512 42,41
17,60 |- 16,91 |- 1621 |- 1550 |- 14,79 |- 14,07 |- 1334 |- 12,60 |- 11,86 |-
1640 |- 1467|-  1310[ 1166|- 1036]- 918[  811|- 714|- 626

Nakup akcii
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

80,00

60,00

m nakup akcii naklady - splatka uvéru 40,00
- diskontované

2000

nakup akcii vynosy - €dst zisku

provozovatele pro akcinafe - .
diskontované —l —' L L — — -
® nakup akcii zisk - diskontovany -20,00
40,00
-60,00

-80,00
100,00
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 NPV
naklady - vypoiadani technického zhodnoceni, splétka Gvéru - 6,49 |- 12329 |- 12329 |- 12329 |- 123,29 |- 12329 |- 12329 | 12329 | 12329 | 12329 |- 123,29
naklady - vyporadani tech. zhodnoceni, splatka dvéru - diskontované - 6,49 |- 114,83 |- 106,95 |- 99,61 |- 92,77 |- 86,40 |- 80,47 |- 74,95 |- 69,80 |- 65,01 |- 60,55
vynosy - &ast zisku provozovatele pro akcinafe 2,63 63,48 67,84 72,28 76,79 77,51 78,23 78,95 79,69 80,43 81,18
AT v\{nosy - gast zifku p e pro akcinate - disk 6 2,63 59,13 58,85 58,39 57,78 54,31 51,06 47,99 45,12 42,41 39,87 |8 170,11

vynosy - prodej podilu na spole¢nosti OVAK 182,70
vynosy - prodej podilu na spole¢nosti OVAK - di: é - 170,16 - - - - - - - - -
zisk - 3,85 122,89 |- 55,45 |- 51,01 |- 46,50 |- 45,79 |- 45,06 |- 44,34 |- 43,60 |- 42,86 |- 42,11
zisk - diskontovany - 3,85 114,46 |- 48,10 |- 41,21 |- 34,99 |- 32,09 |- 29,41 |- 26,95 |- 24,69 |- 22,60 |- 20,68

Zelend louka
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

150,00
100,00
® zelend louka naklady - vyporadani
tech. zhodnoceni, splatka Gvéru -
diskontované 50,00

zelend louka vynosy - €dst zisku
provozovatele pro akcinare -
diskontované

. - - - _l _l
m zelena louka zisk - diskontovany I 1 I 1 l
50,00

100,00

-150,00

V pripadé dil¢iho porovnani variant B1 a B2 vychazi [épe mozZnost pridruzené osoby. Je to




z titulu nakladl spojenych s nakupem UTP a s koncesnim fizenim, které zatézuje pouze
variantu B1. V pripadé varianty B1 je zohlednéno i realné riziko spojené s nejistotou
vysledku koncesniho fizeni — v pfipadé, ze by se vitézem nestal OVAK, znamenalo
by to v letech 2025 — 2034 nulové vynosy mésta.

Penézni toky variant B jsou znazornény v nize uvedenych tabulkach a grafech:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 NPV
naklady - koncesni fizeni, nakup UTP - 2823

naklady - koncesni fizeni, nakup UTP - diskontované - 28,23 - - - - - - - - - -

koncese - vynosy - podil na &asti zisku provozovatele pro akcinare 11,46 30,32 30,61 30,89 31,18 31,47 31,76 32,06 32,35 32,65 32,96
V1122017V @ vynosy - podil na éasti zisku pr pro akcinafe - diskontované 11,46 28,24 26,55 24,96 23,46 22,05 20,73 19,49 18,32 17,22 16,19
zisk - 16,77 30,32 30,61 30,89 31,18 31,47 31,76 32,06 32,35 32,65 32,96
zisk - diskontovany - 16,77 28,24 26,55 24,96 23,46 22,05 20,73 19,49 18,32 17,22 16,19

200,43

Koncese
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

B koncese - vitéz OVAK ndklady -

koncesni fizeni, nakup UTP - 200 |

diskontované

koncese - vitéz OVAK vynosy - podil 1000 | | | |
na ¢asti zisku provozovatele pro

akcinafe - diskontované
m koncese - vitéz OVAK  zisk -
diskontovany 10,00
-20,00

-30,00

-40,00

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 NPV
naklady - koncesni fizeni, nakup UTP - 2823

0 T TP nklady - koncesni fizeni, nékup UTP - diskontované - 2823
vynosy - podil na &sti zisku provozovatele pro akcinare 11,46
vynosy - podil na &sti zisku pr pro akcinafe - diskontované 11,46

OVAK e - 16,77
zisk - diskontovany - 1677

vitéz jiny nez

- 16,77

Koncese

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
15,00

10,00

® koncese - vitéz jiny nei OVAK
naklady - koncesni fizeni, nakup UTP
diskontované

koncese - vitéz jiny nez OVAK vynosy 5,00
- podil na €asti zisku provozovatele
pro akcinafe - diskentované 10,00

m koncese - vitéz jiny nei OVAK zisk
diskontovany

15,00



2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 NPV

néklady - - - - - - - - - - -
néklady - diskontované - - - - - - - - - - -
I UELER vynosy - podil na gsti zisku p pro akcinaie - 30,32 30,61 30,89 31,18 31,47 31,76 32,06 32,35 32,65 32,96 217,19
osoba vynosy - podil na &sti zisku p pro akcinafe - diskont é - 28,24 26,55 24,96 23,46 22,05 20,73 19,49 18,32 17,22 16,19 ’
zisk - 30,32 30,61 30,89 31,18 31,47 31,76 32,06 32,35 32,65 32,96
zisk - y - 28,24 26,55 24,96 23,46 22,05 20,73 19,49 18,32 17,22 16,19

PFidruZena osoba
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

30,00
25,00
W pfidruzend osoba naklady -
diskontované
20,00
m pfidruiend osoba vynosy - podil na
Casti zisku provozovatele pro akcinare
- diskontované 15,00
B pfidruiend osoba zisk - diskontovany
10,00
5,00



5. ZAVERY EKONOMICKEHO HODNOCENI VARIANT

Zavérem je provedeno porovnani vyhodnéjsich z variant A a B, tj.

- Varianty A1 — odkoupeni akcionafského podilu

- Varianta B2 — pfidruZzena osoba,

Pro hodnocené obdobi 10 let vychazi pfi hodnoceni dle ,Cisté souCasné hodnoty investice”
(NPV) vyhodnéji varianta B2 (pfidruzena osob), a to proto, Ze investici do nakupu akcii
nelze pokryt zvySenym ziskem b&hem hodnoceného obdobi. K tomu by za predpokladu
stabilniho vyvoje nakonec doslo, ale az v prubéhu delSiho obdobi, vice nez 30 let.

Cista soucasna hodnota investice

mil. K¢
zelena louka

nakup akcii

koncese (vitéz jiny nez OVAK)
koncese - (vitéz OVAK)
pridruZena osoba

Porovnani variant - Zisk
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

W zelend louka zisk - diskontovany
W nakup akcii zisk - diskontovany
B koncese - vitéz OVAK zisk - diskontovany

® pfidruiend osoba zisk - diskontovany 20,00

S

Porovnani variant - Cistd sou¢asna hodnota investice
koncese
zelena louka nakup akcii - vitéz jiny neZ OVAK koncese - vitéz OVAK pridruiena osoba
250,00
200,00
150,00

100,00

50,00

. .
100,00

200,00

Na zakladé ekonomického hodnoceni proveditelnych variant dle ,,Cisté sou¢asné
hodnoty investice” (NPV) je pro SM Ostrava nejvyhodnéjsi varianta B2 - ,,sektorova
vyjimka“ pfi vyuziti § 155 ZZVZ. Nejméné vyhodna je varianta A. 2 zalozeni nové
provozni spoleénosti SM Ostrava ,,na zelené louce“. Uvedené zavéry promitl Poradce
do ,multikriterialniho hodnoceni variant®.



Priloha ¢. 2A

K ocenéni hodnoty spoleé¢nosti:

Vypocet free cash flow (FCF) k 31. 12. 2025:
Predpoklady modelu:

Korigovany HV pred zdanénim 2024 96 456
upravena dan 2024 - 18 905 (dan z pfijmu + odlozena dan 2025)
Korigovany HV po zdanéni 2024 77 551
Free CASH FLOW K 31.12.2025 74 473

Vypocet diskontovaného cash flow (DCF):
o Je zalozen na odhadu soucasné hodnoty o¢ekavanych penéznich tok
generovanych z provozu spole¢nosti, které jsou diskontovany diskontni  mirou
odrazejici riziko spojené s investici v daném oboru.

o Hodnota DCF byla kalkulovana pomoci Gordonova vzorce (perpetuita):
FCFT[I+g)/{i-g) (zdroj OCEPO)

o Vysledna hodnota spolecnosti je soué¢tem DCF a neprovozniho majetku

FREE CASH FLOW v prvnim roce po ukonéeni KS (dle modelu) 74473
Tempo rastu zisku 0,93%
Diskontni mira 7,37%
Pokracujici hodnota - Gordonuv vzorec 1167 575
Neprovozni vySe Cash r. 2025 92 661
Celkem véetné Cash (1 167 575 + 92 661) 1 260 236

Vypocet diskontni miry:

Vynosnost 30-ti letych USA dluhopist
1,88%
Beta’ 0,43
rizikova prémie kapitalového trhu (USA) 4,72%
beta x rizikova prémie kapitélového trhu (USA) 2,03%
Riziko zemé - CR 0,59%
Odvétvova prirazka 2,62%
_ISpecificka pfirazka - viz vypocet 2,87%
Diskontni mira vlastniho kapitalu 7.37%




Vypocet specifické rizikové prirazky:

Rizikovy faktor Vaha Prirazka (%) Vazena prirazka (%)
Zména a nejednoznacnost legislativy 3 0,20% 0,60%
Snizena obchodovatelnost akcii 2 1,00% 2,00%
Klimatické zmény 1 0,27% 0,27%
Celkem specificka rizikova prirazka 2,87%

Zdroje:

https://tradingeconomics.com/united-states/30-vear-bond-vield

https:// pages.stern.nyu.edu/-adamodar/




Priloha €. 3

PROVEDITELNE VARIANTY SPRAVY A PROVOZOVANI VHI SM OSTRAVA PO

ROCE 2024
SWOT ANALYZA

Vlastnicky model (nova provozni spoleénost na ,,zelené louce*)

Silné stranky
Kvalita a Provozovani ma SM Ostrava (dale téz ,Mésto®) prostfednictvim
efektivnost ovladané provozni spole¢nosti (dale jen ,MS*) zajisténo na dobu
provozovani neurcitou.
Model umoznuje pfijatelnost projektd k finanéni podpore
z OPZP.
Mésto muze meénit organizac¢ni a pravni mechanizmy MS podle
svych potfeb, pfip. vyvoje vnéjSich okolnosti.
Mésto muze ovliviiovat vybér klic¢ovych pracovnikil a interni
postupy MS a ma moznost nedostatky v provozovani operativné
reSit prostfednictvim osob, které mésto zastupuji v MS.
Dohled nad naplfiovanim povinnosti provozovatele (MS) podle
sjednané provozni smlouvy a pfislusnych pravnich predpisu je
v pusobnosti SM Ostrava.
Odpovédnost za zajistovani obnovy a investic ma Mésto s tim,
Ze muze souvisejici technicko — administrativni a ekonomickou
agendou i pfipravou investic povéfit provozovatele — MS.
MS kalkuluje cenu pro vodné a sto¢né s tim, Ze vyslednou cenu
schvaluje kazdoro¢né mésto.
Mésto ma plnou kontrolu nad ekonomikou provozovani.
E:zr':)%"r::)csﬁa Pres vysoké naklady Mésta na vznik nové MS by mélo mésto po
splaceni uvéru moznost vyssiho zisku.

Mira Mésto ma plnou kontrolu nad ekonomikou provozovani a
samostatnosti | cenotvorbou (v mezich pravnich predpisu na cenovou regulaci)
rggnhgds;:/aa:;ao MS kalkuluje cenu pro vodné a sto€né s tim, Ze vyslednou cenu

" schvaluje kazdoro¢né mésto.
cenotvorbé

Mira Rizika provozni spole¢nosti ma mésto plné pod kontrolou a

nezavislosti SM | odpovida za né samostatné.
Ostrava na
rizicich




provozni

spole¢nosti
Casova SM Ostrava ve své plsobnosti fidi postupné kroky k zaloZeni
naro¢nost MS, pfipadné je ménit podle svych potfeb a vyvoje vnéjSich
realizace okolnosti.

Narocénost na

Mésto ma samo kontrolu nad pfipravou a realizaci vSech kroki

zajisténi smeérfujicich k zahajeni provozovani a mize vSechny kroky Fidit
provozu a organizovat podle svych zajmu a potreb.
Mésto mlze ovliviiovat vybér klicovych pracovnikl a interni
postupy v MS.
Slabé stranky
Kvalita a Vzhledem k akcionarské struktufe MS a sloZzeni organu
AR aa v budouci MS bude existovat trvalé riziko tésného sepjeti
provozovani manazerskych a politickych rozhodovacich procesu a tim i fizeni

provoznich procesu.

Nové zaloZzend MS jako ,provozovatel®, s ohledem na své
nedostate¢né technické, provozni a personalni vybaveni bude
muset dil¢éi dodavky a servisni sluzby zajiStovat
subdodavatelsky stim, Zze musi postupovat jako ,vefejny
zadavatel“ v souladu se ZZVZ.

SM Ostrava nese plnou odpovédnost za Ffadné provozovani
nikoliv pfimo, ale z titulu jediného akcionare.

MS si musi zajistit odpovidajici technické vybaveni a material
(koupi vrezimu ZZVZ pfipadné odkupem od sou€asného
provozovatele, pfipadné najem C¢i leasing apod.), pokud by
prislusné sluzby a dodavky nezajistil subdodavatelsky.

Nelze vyuzit pfistup k dal$im finanénim zdrojim napfiklad
prostifednictvim predplaceného najemného nebo smluvnich
investic.

Predpokladany vysSi objem servisnich sluzeb ve formé
poddodavek budou servisni firmy poskytovat mimo regulaci
opravnénych nakladl a pfiméreného zisku.

Efektivita a nakladovost provozovani muze byt snizena
v dusledku neexistence konkurenéniho prostredi.

Ekonomicka
narocnost

Zalozeni nové MS je finanéné velmi narocné a nespliuje
pozadavky na ekonomickou efektivnhost transformace (viz
Pfiloha €. 2), resp. pfiméfenou navratnost investice

Zajistovani dil€ich dodavek a servisnich sluzeb pro provozovani
postupem podle ZZVZ vyzaduje znaéné financni naroky.




Mira
samostatnosti
SM Ostrava
rozhodovat o
cenotvorbé

Vzhledem k akcionarské struktufe MS a slozeni organu
v budouci MS bude existovat trvalé riziko tésného sepjeti
manazerskych a politickych rozhodovacich procesu a stim
souvisejici ,populistické” rozhodovani o cenotvorbé (napf. nizsi
vydaje na ,obnovu®, ¢imz by bylo umoznéno snizeni ceny pro
vodné a stocné).

Casova
naroc¢nost
realizace

Pravni procesy pfipravy na vlastnicky model si s ohledem na
slozitost a odbornost problematiky vyzadaji externi pravni
podporu.

S ohledem na pravné a technicky naro¢né transformacni kroky,
je realizace varianty na pokraji Casového ramce proveditelnosti
do konce souc€asné koncesni smlouvy.

Zajistovani dilCich dodavek a servisnich nebo externich sluzeb
postupy podle ZZVZ vyzaduje vysokou ¢asovou naroCnost a
pfinasi takova rizika, ze v dusledku namitek, fizeni pred UOHS
nebo soudnich spord nebude mozné véas zajistit nezbytné
poddodavky.

Naroc¢nost na
zajisténi
provozu

S pfihlédnutim ke skuteCnosti, Zze SM Ostrava neni dosud
organizaCné, pravneé, technicky a personalné pfipraveno zajistit
roli fizeni provozovatele, vyzadaji si pravni procesy pripravy na
vlastnicky model znacny C¢asovy prostor sriziky jejich
nezvladnuti.

Neni smluvné garantovano pfedkupni pravo mésta na odkup
technického vybaveni od sou€¢asného provozovatele OVAK.

Zajistovani potfebného technického vybaveni MS postupy podle
ZZNZ vyZaduje nejen vysokou €asovou naro¢nost, ale pfinasi
rizika, Ze zejména v dusledku organizace zadavacich fizeni,
nebudou zajistény nezbytné poddodavky.

Neni garantovano zajisténi potfebného personalniho zajisténi
provozu zejména proto, Ze v pfipadé dalSiho podnikani OVAK
nevznikne  povinnost prechodu nékterych  pracovnikl
soucCasného provozovatele. SouCasna zameéstnanecka struktura
OVAK byla budovana nékolik desetileti a nebude snadné ji
pfipadné nahradit i s pfihlédnutim ke stavu a vyvoji na trhu
prace.

Prilezitosti

Kvalita a
efektivnost
provozovani

Mésto ma prilezitost vybudovat novou moderni plné ovladanou
spolecnost pro provozovani sveého majetku.




Ekonomicka
naroc¢nost

V dlouhodobém horizontu (viz Pfiloha & 2 — Ekonomického
hodnoceni), v pfipadé zajisténi stabilni, efektivné fizené MS,
muUze prfinést Uspory nakladi a tim dosazeni pfijatelné ceny
sluzby.

Hrozby

Kvalita a
efektivnost
provozovani

Riziko nepfipravenosti MS vykonavat povinnosti provozovatele
podle pozadavku ZVaK i dalSich pravnich predpisU; toto riziko
by bylo umocnéno v pfipadé, kdyby souCasny provozovatel
neumoznil pfevod klic¢ovych odbornikd (specialisttl) z divodu, ze
pusobi i na jinych pozicich spole¢nosti, kdy nelze uplatnit
zakonik prace.

Riziko pocateCni snizené kvality provozovani pfi zahajeni
fungovani MS v dasledku nové zajiStovanych provoznich,
ekonomickych a administrativnich agend.

Riziko zvySeni nakladovych polozek provozu, zejména v prvnich
povede k nezadoucim tendencim na snizovani finan¢nich
prostfedkl na obnovu.

Nezbytnost presvédcivého zdlvodnéni prFipadného zvySeni
cenové urovng; problémy s jejich akceptaci v organech mésta a
u odbératell.

Rozhodovani o cené muze byt vice ovlivnéno politickymi vlivy.

Casova
naroc¢nost

Riziko €asovych prodlev souvisejicich s administrativnimi
procesy vybudovani nové MS.

Zdrzeni procesu transformace, zejména v disledku rizik pfi
zadavacich fizenich souvisejicich verejnych zakazek.

S ohledem na Casova rizika (viz vySe) nebude mozné vcas
zajistit povoleni k provozovani ve prospéch MS podle § 6 ZVaK.

Naroc¢nost na
zajisténi
provozu

Mésto nebude mit vybudovano odpovidajici odborné a
organizaCni zazemi tak, aby mohlo dostate¢né plnit roli
,smluvniho partnera“ a kontrolni instituce vici MS.

Nesoucinnost stavajiciho provozovatele pfi jednani o pfechodu
pracovnikl stavajiciho provozovatele na MS postupem dle
zakoniku prace, pfipadné pfi jednani o odkupu technického
vybaveni potfebného k provozovani.




w o

Vlastnicky model (odkup akcionarského podilu ostatnich akcionaru)

Silné stranky

Kvalita a
efektivnost
provozovani

Provozovani ma mésto prostfednictvim ovladané provozni
spolec¢nosti MS (OVAK) zajisténo na dobu neurcitou.

Model

z OPZP.
Mésto mUze ménit organiza¢ni a pravni mechanizmy MS podle
svych potreb, pfip. vyvoje vnéjSich okolnosti.

umozfiuje pfijatelnost projektl k finanéni podpore

Dohled nad provozovatelem (MS) podle sjednané provozni
smlouvy je v plsobnosti mésta.

Mésto mlze ovliviiovat vybér klicovych pracovnikl a interni
postupy MS a ma moznost nedostatky v provozovani operativné
feSit prostfednictvim osob, které mésto zastupuji v MS.

Dohled nad naplfovanim povinnosti provozovatele (MS) podle
sjednané provozni smlouvy a pfislusnych pravnich predpisl je
v pusobnosti SM Ostrava.

Odpovédnost za zajistovani obnovy a investic ma Mésto s tim,

Ze muUze souvisejici technicko — administrativni a ekonomickou
agendou i pfipravou investic povéfit provozovatele — MS.

Mésto ma plnou kontrolu nad ekonomikou provozovani.

Mésto ma moznost nedostatky v provozovani operativné resit
prostifednictvim osob, které SM Ostrava zastupuji v organech
MS.

Ekonomicka
narocnost

Pres vysoké naklady Mésta na nakup akcii (viz Priloha €. 2 —
Ekonomicka analyza) Ize oCekavat, Ze po splaceni uvéru je
moznost vysSiho zisku.

Mira
samostatnosti
SM Ostrava
rozhodovat o
cenotvorbé

MS kalkuluje cenu pro vodné a sto¢né s tim, Ze vyslednou cenu
schvaluje kazdorocné Mésto.

Mira
nezavislosti SM
Ostrava na
rizicich
provozni
spolecnosti

Rizika provozni spole¢nosti ma mésto plné pod kontrolou a
odpovida za né samostatné.




Casova
narocnost

Realizace varianty je na hrané ¢asové proveditelnosti (zejména
s ohledem na souvisejici rizika — dale viz ,hrozby“), je vSak
pravné a organizacné realné proveditelna.

Naroc¢nost na

Mésto muze ovliviiovat vybér kliCovych pracovniki a interni

zajisténi postupy v MS.
provozu Mésto ma samo kontrolu nad pfipravou a realizaci v§ech krokl
sméfujicich k zahajeni provozovani a muze vSechny kroky Fidit
a organizovat podle svych zajmu a potreb.
Slabé stranky
MS, bude muset pfi obstaravani dilCich dodavek a sluzbeb
_ postupovat jako ,vefejny zadavatel v souladu se ZZVZ.
Kva_l ita a Zajistovani dilCich dodavek a servisnich sluzeb pro provozovani
efektivnost ¢ dle 77V7Z wiadui *né finandni Narok
provozovani postupem podle vyzaduje znacné financni naroky.

Mésto nese plnou odpovédnost za fadné provozovani nikoliv
pfimo, ale z titulu jediného akcionare.

Efektivita a ndakladovost provozovani muze
v disledku neexistence konkurenéniho prostredi.

byt snizena

Ekonomicka

S vyjimkou podvarianty ,zelené louky“ se jedna o finan¢né
nejnarocnéjsi variantu z pohledu vydaju Mésta.

naroénost
Dohodnuta cena za 1 akcii spoleCnosti SUEZ na zakladé
znaleckych ocenéni nemusi splfovat ocekavani mésta.
Mira Vzhledem k akcionarské struktufe MS a slozeni organu
samostatnosti | v budouci MS bude existovat trvalé riziko tésného sepijeti
SM Ostrava manazerskych a politickych rozhodovacich procesli a s tim
rozhodovat o | souvisejici ,populistické” rozhodovani o cenotvorbé (napf. nizsi
cenotvorbé vydaje na ,obnovu“, ¢imz by bylo umoznéno snizZeni ceny pro
vodné a stocné).
Mira Rizi , Y L . T
- . izika provozni spole€¢nosti ma mésto pod kontrolou jako jediny
nezavislosti SM akcionar ale také je za né pIné odpovédné.
Ostrava na
rizicich
provozni
spole¢nosti
NaroE[lovst’na Neni zajisténa dohoda s akcionafi o vykupu akcii. SM Ostrava
zajistent neni dosud organizatné, pravné, technicky a personalné
provozu

pfipraveno zajistit roli plného Fizeni provozovatele.




Prilezitosti

Kvalita a Mésto ma prilezitost vybudovat novou moderni plné ovladanou
efektivnost spole¢nost pro provozovani svého majetku.
provozovani

Ekonomicka
narocnost

Mésto by mohlo se SUEZ Groupe sjednat postupny odkup akcii
v dobé trvani Koncesni smlouvy

Dlouhodobé, v pfipadé zajisténi stabilni, efektivné fizené MS,
muze tato varianta pfinést Uspory nakladl a tim dosazeni
pfijatelné ceny sluzby.

Hrozby

Kvalita a
efektivnost
provozovani

Riziko nepfipravenosti Mésta vykonavat fidici a kontrolni pozici
vlastnika a jediného akcionare podle pravnich predpist.

Riziko zvySeni nakladovych polozek provozu (napf. neuplatnéni
uspory naklad z nakupnich synergii a mnozstevnich slev pfi
nakupu vodarenského materialu, elektrické energie, chemikalii,
sluzeb odpadového hospodafstvi apod.)

Nezbytnost presvédcivého zdlvodnéni prFipadného zvySeni

cenoveé urovng; problémy s jejich akceptaci v organech Mésta a
u odbératelu.

Casova
narocnost

Riziko Casovych prodlev souvisejicich s administrativnimi
procesy souvisejici se odkupem akcii spoleCnosti SUEZ a
drobnych akcionaru.




Oddilny model — koncese

Silné stranky

Kvalita a efektivnost
provozovani

S ohledem na trzni prostfedi je provozovatel motivovan
k efektivnimu provozovani.

Mésto koncesni smlouvou postupuje podstatna rizika
provozovani na provozovatele,

Na zakladé koncesni smlouvy Ize vygenerovat prostfedky
na rozvoj a obnovu VHI pro potfeby vlastnika a to ve formé
najemného (pachtovného).

Mésto prostfednictvim provozovatele nema primy vliv na
smluvni vztahy k odbératelim; nevystavuje se riziku
pohledavek.

Méstu nevznikaji naklady spojené se zfizenim, vybavenim
a existenci vlastniho provozovatelského subjektu.

Na podkladé spravné sjednanych ustanoveni koncesni
smlouvy si Mésto zachova pravo kontroly a dohledu nad
fadnym provozovanim své VHI a plnénim provoznich
povinnosti i kvalitou provozu (stanovenim ,vykonovych
ukazatell provozu®)

Mésto ma pfitom moznost uplatnéni smluvnich sankci
v koncesni smlouvé za neplnéni provoznich povinnosti.

Dostatecné ekonomicky silny provozovatel je schopen
realizovat vyznamné Uspory provoznich nakladu z
nakupnich synergii a mnozstevnich slev pfi nakupu
vodarenského materialu, elektrické energie, chemikalii,
sluzeb odpadového hospodarstvi apod.

Mira samostatnosti
SM Ostrava
rozhodovat o
cenotvorbé

Mésto si udrzuje kontrolu nad cenotvorbou a to podle
Jfinanéniho modelu“, ktery je soucCasti zadavaci
dokumentace, ktera téz obsahuje mechanizmy, jak
meziro¢né kompenzovat zmény poptavky, dopady inflace
tim, ze odkazuje na kazdorocni inflaCni indexy pro upravu
poloZek cenové kalkulace apod.

Casova naroénost

Realizace varianty je Casové proveditelna s ohledem na
praxi ovérené postupy dle ZZVZ

Podle souCasné praxe lze odhadnout, Ze na pfipravu a
realizaci koncesniho fizeni je tfeba minimalné 2,5 — 3 let
(v€etné FeSeni namitek a fizeni pfed UOHS).




Slabé stranky

Kvalita a efektivhost
provozovani

V pfipadé, kdyby OVAK a.s. nebyl vitézem tohoto
koncesniho fizeni, SM Ostrava nebude nadale inkasovat
dividendy.

V priibéhu trvani koncesni smlouvy nesmi dojit k podstatné
modifikaci smluvnich podminek dle aktualnich potfeb
Mésta.

PredCasné ukonceni koncesni smlouvy je mozné jen za
podminek dohodnutych v koncesni smlouvé; s ohledem na
zakonny pozadavek zajisténi bezpecného a plynulého
provozovani je toto ukonceni koncesni smlouvy vysoce
problematické a rizikové.

S ohledem na omezenou dobu trvani koncesni smlouvy
(zpravidla 5 az 10let) neni provozovatel dostate¢né
motivovan k Setrnému zachazeni s provozovanou VHI

VeSkeré vynosy z provozovani plynou provozovateli na
jeho ucet, ze kterého kazdorocné plati méstu jen o najemné
(pachtovné).

Ekonomicka
naroc¢nost

Naklady mésta na odkup ,univerzalnich technickych
prostfedkt“ (UTP) a dale na pfipravu a realizaci
koncesniho Fizeni.

Mira nezavislosti SM
Ostrava na rizicich
provozni spolec¢nosti

Méstu  vznikaji rizika s pfitomnosti  soukromého
provozovatele, kterého neovlada.

Prilezitosti

Kvalita a ekonomika
provozovani

Pfi spravné nastavenych podminkach koncesni smiouvy,
jejiz zavazné znéni bude soucasti zadavaci dokumentace,
muze mésto dosahnout (za predpokladu disledné kontroly
a monitoringu provozovani) vysoké kvality provozovani.

Mésto ma moznost uplatnéni takovych podminek
v koncesni smlouve, které umozni nastaveni a objektivni
kontrolu ukazatell kvality provoznich sluzeb, vcéetné
moznosti uplatnéni postihl vici provozovateli.

Koncesni fizeni v konkurenénim trznim prostfedi muze
pfinést vyznamné uspory nakladu a tim dosazeni pfijatelné
ceny sluzby.




Hrozby

Kvalita a efektivnost
provozovani

MozZna nesoucinnost ze strany stavajiciho provozovatele
pfi pfedavani pozice provozovatele (pokud nebude vybrana
nabidka soucasného provozovatel jako nejvyhodné;si)
véetné nékterych nezbytnych Gdaji provozni a technické
dokumentace a provoznich dat. MoZnost nespravné
nastavenych podminek v koncesni smlouvé a ztoho
vyplyvajicich spor0 mezi smluvnimi partnery, ztrata
vzajemné duveéry.

Mésto s ohledem na zavazna smluvni ujednani v koncesni
smlouvé muze obtiznéji reagovat na vnéjsi hrozby a zmény
ekonomického prostredi v dobé trvani smlouvy.

NizSi vnitfni motivace provozovatele ke zlepSovani kvality
provozovani z divodu svého stabilniho postaveni v dobé
trvani smlouvy na udéleni koncese.

Ekonomicka
naroc¢nost

V pripadé, ze OVAK neuspéje v koncesnim fizeni, tak, SM
Ostrava nebude nadale inkasovat dividendy.

Vzhledem k tomu, ze SM Ostrava je
akcionarem/spoluvlastnikem stavajiciho provozovatele
OVAK, hrozi v pfipadé ztraty provozovani ze strany
spole¢nosti OVAK vyrazné znehodnoceni podilu mésta
v této spolecCnosti

Casova naroénost

S ohledem na rizika Casové prodlevy v pfipadé
nepfedvidaného zdrzeni koncesniho fizeni (namitky, fizeni
pfed UOHS nebo soudni spory), & v pfipadé jeho zruseni
vlastnikem, nebude mozné vCas zajistit povoleni
k provozovani podle § 6 ZVaK.

Naroc¢nost na
zajisténi provozu

Mésto nebude mit vybudovano odpovidajici odborné a
organizacni zazemi tak, aby mohlo dostate¢né pinit roli
,Ssmluvniho partnera® a kontrolni instituce Vvidi
provozovateli. V pfipadé ztraty OVAK mésto vyznamné
omezi svou schopnost do budoucna byt aktivnim
partnerem pfi provozovani svého majetku.

Nesoucinnost stavajiciho provozovatele pfi jednani o
prfechodu pracovnikl stavajiciho provozovatele na nového
provozovatele postupem dle zakoniku prace (nebude-li
vitézem koncesniho fizeni OVAK).
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7.1.4 Varianta C3 Model oddilny — ,,sektorova vyjimka“

Silné stranky

Kvalita a
efektivnost
provozovani

Mésto si udrzuje kontrolu nad provozovanim podle zavazné
smlouvy, kterou uplatni u provozovatele (pfidruzené osoby)
podobné, jako je tomu nyni. S ohledem na pravni postaveni
(dominantni vliv mésta ve spoleCnosti provozovatele) ma
moznost vynutit si pro mésto vyhodné podminky provozovani.

Provozovani ma mésto zajiSténo na dobu dohodnutou
v koncesni (provozni) smlouvé (prfedpoklada se 10 let).

Smlouva nepodléha rezimu ZZVZ, a tudiZz je mozno ji ménit
podle aktualnich potfeb spravy a provozovani VHI.

Méstu nevznikaji naklady spojené se zfizenim, vybavenim a
existenci provozovatelského subjektu.

Na podkladé sjednanych ustanoveni provozni smlouvy, si
Mésto zachova pravo kontroly a dohledu nad fadnym
provozovanim své VHI a plnénim provoznich povinnosti i
kvalitou provozu (napf. stanovenim ,vykonovych ukazatell
provozu®)

Meésto si udrzuje kontrolu nad provozovanim i prabéznym
stavem VHI podle provozni smlouvy.

Svuj vliv si Mésto zajistuje i UcCasti v organech spolecnosti
provozovatele.

Mésto ma moznost uplatnéni smluvnich sankci podle smlouvy
za neplnéni provoznich povinnosti.

Na zakladé provozni (najemni) smlouvy lze vygenerovat
prostiedky na rozvoj a obnovu VHI pro potfeby Mésta a to ve
formé najemného (pachtovného).

Mésto prostfednictvim provozovatele nema pfimy vliv na
smluvni vztahy k odbérateltm;

Ekonomicky silny provozovatel je schopen realizovat vyznamné
uspory provoznich nakladli z nakupnich synergii a
mnozstevnich slev pfi nakupu vodarenského materialu,
elektrické energie, chemikalii, sluzeb odpadového hospodarstvi
apod.

Ekonomicka
narocnost

Proces realizace si vyzada jen pfipadné naklady Mésta na
pfipravu aktualizace smluvniho vztahu.

Mira
samostatnosti
SM Ostrava

Mésto si udrZuje kontrolu nad cenotvorbou (ma pravo
rozhodnout o cené v pfipadé nedohody s provozovatelem) a to
podle ,cenotvorby“ dohodnuté ve smlouvé a v souladu
s cenovou regulaci. Smlouva téz obsahuje mechanizmy, jak
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rozhodovat o

mezironé kompenzovat zmény poptavky, dopady inflace tim,

cenotvorbé Zze odkazuje na kazdorocni inflaCni indexy pro upravu polozek
cenove kalkulace apod.
Mira Méstu vznikaji rizika s pfitomnosti jinych akcionard u
nezavislosti SM | provozovatele, a pfestoze ma ,dominantni vliv‘ ve spoleCnosti
Ostrava na provozovatele, nemuze ovlivnit strategii jinych viastniku.
rizicich
provozni
spole¢nosti
Casova Realizace varianty neni ¢asové naro¢na.
naro¢nost

Narocnost na | Zahajeni provozu je garantovano souCasnou kapacitou
zajisténi stavajiciho provozovatele.
provozu V pfipadé jiného provozovatele by bylo tfeba feSit otazku
prfechodu pracovnikll a dalSi zalezZitosti predani a prevzeti
provozu.
Slabé stranky
Kvalita a Vybér provozovatele nepodléha zadavacimu Fizeni, resp.
efektivnost konkuren¢nimu prostredi
provozovani
Prilezitosti
Kvalita a Z duvodu dominantniho postaveni nad provozovatelem ma
efektivnost Mésto moznost upravit souCasnou koncesni smlouvu tak, aby
provozovani | zahrnovala veSkeré instituty, které doporucuji ,vzorova smluvni

ujednani” zejmena MZe, pfipadné i MZP (z ddvodu pfijatelnosti
projektu k financovani z OPZP).

Mésto ma moznost upravit podminky provozni smlouvy tak, aby
bylo dosazeno (za pfedpokladu disledné kontroly a monitoringu
provozovani) trvalé vysoké kvality provozovani.

Mésto ma moznost uplatnéni takovych podminek v provozni
smlouveé, které umozni nastaveni a objektivni kontrolu ukazatel(
kvality provoznich sluzeb, véetné moznosti uplatnéni postihu
vUci provozovateli.

Kontrolu kvality a efektivhosti provozovani muze Meésto
vykonavat rovnéz ztitulu drzeni akcii ve spoleCnosti
provozovatele, resp. prostfednictvim svych zastupcu v organech
spolecnosti.
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Hrozby

Kvalita a NizSi vnitfni motivace provozni spole¢nosti ke zlepSovani kvality
efektivnost provozovani z divodu svého stabilniho postaveni v dobé trvani
provozovani | smlouvy
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Priloha ¢. 4

Posouzeni moznosti aplikace ,,sektorové vyjimky*

1. Posouzeni souéasného pravniho vztahu mezi SM Ostrava a OVAK

Spolec¢nost Ostravské vodarny a kanalizace a.s. ma zakladni kapital ve vysi 131 904
000,- K¢, ktery je tvofen 131 904 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 1 000,- KC.

SM Ostrava vlastni 53 558 ks akcii spolecnosti Ostravské vodarny a kanalizace a.s. a
spole€nost SUEZ Groupe S.A.S. (dfive SUEZ ENVIRONNEMENT S.A.S.) vlastni
66 121 ks akcii spolecnosti Ostravské vodarny a kanalizace a.s.

Statutarni mésto Ostrava a SUEZ Groupe S.A.S. ( drZi spolecné celkem 90,7% akcii),
jako ovladajici osoby spolecnosti Ostravské vodarny a kanalizace a.s. spolu uzavfely
dne 20.10.2003 smlouvu o spolupraci, jejimz pfedmétem je mimo jiné i organizace a
fizeni spoleCnosti Ostravské vodarny a kanalizace a.s. Na zakladé dodatku €. 2 ke
smlouvé o spolupraci ze dne 7. 1. 2021 doSlo k Upravé poctu ¢lent dozoréi rady
spole¢nosti Ostravské vodarny a kanalizace a.s. a zpusobu zajisténi jejich zvoleni.

Ustanoveni €l. 2. 1. smlouvy o spolupraci tykajici se dozor€i rady spoleCnosti
Ostravské vodarny a kanalizace a.s se dodatkem € 2 zménilo a zni nové nasledovné:

~omluvni strany se zavazuji svym vlivem, v€etné vykonu hlasovacich prav, zajistit, aby
vzdy:
» dozorci rad OVAK byla sedmic¢lenna,

» 4 Clenové dozor€i rady byli valnou hromadou zvoleni dle navrhu Mésta, 2
Clenové dozorc€i rady byli zvoleni dle navrhu SUEZ ENVIRONNEMENT, 1 ¢len
dozoréi rady byl zvolen zfad kandidatl na ¢lena dozor¢i rady volenych
zaméstnanci v souladu se stanovami OVAK,

» jednotlivi ¢lenové dozor€i rady byli voleni na Ctyfleté funkéni obdobi, a aby byla
mozna jejich opétovna volba,

» predsedou dozorci rady OVAK byl zvolen ¢len dozor€i rady navrzeny Méstem.”

Z vySe uvedeného ustanoveni je zcela zfejmé, Ze vétSina ¢lent dozorci rady je na
zakladé smlouvy o spolupraci mezi ovladajicimi osobami ve znéni dodatku €. 2 volena
valnou hromadou na navrh akcionare Statutarni mésto Ostrava.

2. Legislativni vychodiska

Podle § 151 odst. 2 pism. b) zakona &. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek,
ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,ZZVZ") je sektorovou verejnou zakazkou také
vefejna zakazka, kterou zadava jina osoba pfi vykonu relevantni €innosti, pokud nad
touto osobou muze verejny zadavatel pfimo nebo nepfimo uplatfiovat dominantni vliv.
ZZNZ v ustanoveni § 151 odst. 3 blize specifikuje, co se pro ucely ZZVZ rozumi
dominantnim vlivem.

ZZNZ za vykon dominantniho vlivu povazuje pfipad, kdy jedna osoba pfimo nebo
nepfimo: a) drzi vétSinovy podil na upsaném zakladnim kapitalu jiné osoby,

b) disponuje s vétSinou hlasovacich prav vyplyvajicich z podilu na jiné osobé&, nebo

c) mlze jmenovat vice nez polovinu ¢lenu statutarniho nebo kontrolniho organu jiné
osoby.



Tyto podminky se podobaji definici vétSinového spoleCnika a ovladajici osoby podle
ustanoveni § 73 - § 75 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni
pozdéjSich predpisu (dale také ,ZOK®), kdy podminku ad a) Ize pfipodobnit k terminu
vétdinového spoleénika podle § 73 ZOK. Nejblize vymezeni podminek ad b) a c) je
definice ovladajici osoby podle § 74 a 75 ZOK. Nicméné ZOK upravu ovladani stavi
na vyvratitelné pravni domnénce, Ze osobu disponuijici alespori 40 % hlasu v obchodni
korporaci je nutné povazovat za osobu ovladajici, pficemz dominantni vliv podle ZVZ
vyZaduje disponovani vétSinou hlasovacich prav.

Vyklad pojmu ,dominantni vliv® v ZZVZ ma svij puvod v komunitarnim pravu, kdy
vychazi ze Smérnice 2014/25/EU (tzv. ,sektorova smérnice®), pfiCemz tato zavadi v
souvislosti s jinou osobou pod dominantnim vlivem vefejnych zadavateld pojem
,verejny podnik®.

,vefejnym podnikem®“ se rozumi podnik, ve kterém verfejni zadavatelé mohou
vykonavat pfimo nebo nepfimo dominantni vliv na zakladé vlastnickych prav k
podniku, finan&ni ucasti v ném nebo pravidel, jimiz se fidi;

O dominantni vliv vefejnych zadavatell se jedna, pokud v kterémkoliv z nize
uvedenych pripadu tito verejni zadavatelé pfimo &i nepfimo:

a) drzi vétSinu upsaného zakladniho kapitalu podniku;
b) disponuji vétSinou hlasovacich prav vyplyvajicich z podilu na podniku;

c) mohou jmenovat vice nez polovinu ¢lent spravniho, fidiciho nebo dozoréiho
organu podniku.

ZZVZ tedy definuje dominantni vliv specifickym zpusobem v souladu se sektorovou
smérnici, pficemz se tato definice uplatni jak v pfipadé urCeni sektorové verejné
zakazky dle ustanoveni § 151 odst. 2 pism. b) ZZVZ, tak rovnéz systematickym
vykladem i v ramci urCeni pfidruzené osoby dle ustanoveni § 155 odst. 1 ZZVZ.

Ustanoveni § 151 odst. 3 ZZVZ tak obsahuje obecnou legalni definici dominantniho
vlivu, kdy pro konstatovani dominantniho vlivu staCi samostatné naplnéni jedné
z podminek dle bodl a), b) a c¢) ustanoveni § 151 odst. 3 ZZVZ. Pro Ucely uréeni
dominantniho vlivu neni relevantni, zda je dominantni vliv nad jinou osobou uplathovan
vefejnym zadavatelem pfimo, €i nepfimo.

3. Posouzeni aplikace ,,sektorové vyjimky*“ v pripadé vtahu SM Ostrava a OVAK

Na zakladé skutecnosti, Ze vétSina ¢lenl dozor¢i rady je na zakladé smlouvy o
spolupraci mezi ovladajicimi osobami Statutarni mésto Ostrava a SUEZ Groupe S.A.S.
ve znéni dodatku €. 2 volena valnou hromadou na navrh akcionafe Statutarni mésto
Ostrava a.s., uplatiuje tak Statutarni mésto Ostrava a.s. nepopiratelné svuj
dominantni vliv ve spole¢nosti OVAK a napliuje tak definici podle § 151 odst. 2 ve
spojeni s § 151 odst. 3 pism. ¢c) ZZVZ.

Ustanoveni § 155 odst. 1 ZZVZ zavadi legalni definici pfidruzené osoby, kdy se
pfidruZzenou osobou rozumi mj. osoba: ktera pfimo nebo nepfimo

» muze podléhat dominantnimu vlivu zadavatele nebo
» muze vykonavat dominantni vliv nad zadavatelem, nebo

» podléha dominantnimu vlivu stejné osoby jako zadavatel.



OVAK je mozno ve smyslu této definice oznacit jako pridruzenou osobu, ktera
podléha dominantnimu vlivu zadavatele Statutarniho mésta Ostravy.

Aby bylo mozné vyjmout zadani verejné zakazky mezi pfidruzenymi osobami z rezimu
ZZNZ je nutné splnit podminky podle § 155 odst. 2 ZZVZ, kdy se za sektorovou
vefejnou zakazku nepovazuje takova zakazka, ktera je zadavana zadavatelem za
uCelem vykonu relevantni cinnosti, pokud dojde ke kumulativnimu naplnéni
nasledujicich podminek:

» zakazka je zadavana vyhradné pfidruzené osobé;
» mezi zadavatelem a pfidruZzenou osobou je splnéno tzv. obratové kritérium.

Relevantni ¢innost v odvétvi vodarenstvi je upravena v ustanoveni § 153 odst. 1 pism.
d) ZZVZ a relevantni Cinnost zadavatele v odvétvi vodarenstvi je upravena v § 153
odst. 1 pism. e) ZZVZ. Uvazovana provozni smlouva mezi Statutarnim méstem
Ostrava a spole¢nosti OVAK se tyka téchto relevantnich Cinnosti.

Bylo ovéreno i splnéni pozadavku min. 80 % primérného obratu v pfedchozich 3
letech ve vztahu k Statutarnimu méstu Ostrava jsou splnény v8echny kumulativni
pozadavky nutné pro moznost vyjmuti sektorové vefejné zakazky spocivajici
v uzavfeni provozni smlouvy mezi SM Ostrava a OVAK z rezimu ZZVZ.



Priloha €. 5

Referencni zakazky v oblasti pravniho
a technicko - ekonomického poradenstvi v oblasti spravy a provozovani vodo-
vodu a kanalizaci pro verejnou potrfebu

Vodohospodaisky rozvoj a vystavba a.s.

= NV Inzenyrské, projektové a konzultacni sluzby,

\ fizeni investi¢nich projektl

p -

Vodohospodaisky rozvoj a vystavba a.s. je nezavislou soukromou spole¢nosti, pIné
vlastnénou ceskymi fyzickymi osobami. Nema navaznost na zadnou vyrobni, dodavatelskou
ani provozni firmu a haji vyhradné zajmy svych zakaznikl. Je jednim ze zakladajicich ¢lend
Svazu vodniho hospodarstvi CR a aktivnim &lenem SOVAK CR, Ceské védeckotechnické
vodohospodarské spoleénosti a Ceské asociace konzultaénich inzenyra.

Sluzby spole€nosti jsou komplexni a jsou schopny pokryt vesSkeré poZadavky zakaznika.
Sahaji od primarniho inzenyringu zahrnujiciho identifikaci feSenych problému, pres studie
proveditelnosti, finan¢ni, ekonomické a socioekonomické analyzy, projekty financovani
a pfipravu podkladll pro zajisténi financovani, az po zpracovani projektové dokumentace
a vefejnopravni projednani staveb.

Dale zahrnuji zajisténi tendrovych dokumentl, odborné poradenstvi pfi zadavacim fFizeni
i kontraktaci a plnéni role manazera (spravce) v prubéhu pfipravy a realizace staveb,
technicky dozor az po kone¢né vyhodnoceni a vypofadani vSech povinnosti stavebnika.

Vodohospodarsky rozvoj a vystavba a.s. téz zajiStuje technicko — ekonomické
a pravni poradenstvi vliastnikiim a provozovateliim vodohospodarské infrastruktury ke
spravé a provozovani podle zakona o vodovodech a kanalizacich, analyzy spravy a
provozovani ve méstech a regionech CR, vybér provozovatele v koncesnim fizeni
nebo zadavacim fFizeni na servisni sluzby, vcetné fizeni procesu transformace
oddilného modelu na vlastnicky model provozovani.

Uvadime priklady zakazek, dokumentujici zkusenosti pracovnikli spole¢nosti v oblasti
vysSe uvedeného poradenstvi:

Poradenstvi, analyza zplUsobu spravy a provozovani véetné pfipravy a organizace
koncesniho fizeni na vybér provozovatele vodohospodarské infrastruktury pro vlastniky,
napf. pro vlastniky:

Vodohospodarska spole¢nost Turnov,
Vodohospodarska spole¢nost Olomouc a.s.
Mésto BeneSov,

Mésto VIasSim,

Statutarni mésto Brno

Statutarni mésto Zlin

Mésto Uvaly

Svazek vodovod(i a kanalizaci Zidlochovicko
Vodohospodarské sdruzeni Kolin

Mésto Moravska Trebova

Spole¢ny zadavatel - obce Kamenicka,
Mésto Prachatice

Vodohospodarska zafizeni Sumperk, a.s.
Mésto JindfichGv Hradec.
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Analyzy spravy a provozovani vodovodu a kanalizaci nebo odborné poradenstvi, napft.:

- Identifikace a posouzeni moznych variant spravy a provozovani Nové vodni linky na
Cisarském ostrové (Magistrat HM Prahy)

- Technicka, ekonomicka a pravni analyza modell spravy a provozovani VHI ve
vlastnictvi VHS Olomouc a.s. (Vodohospodarska spole¢nost Olomouc a.s.)

- Ekonomicka analyza vybranych variant provozovani vodohospodarské infrastruktury ve
vlastnictvi statutarniho mésta Olomouc (SM Olomouc)

- Analyza zajisténi spravy a provozovani Virského oblastniho vodovodu po roce 2024
(Virsky oblastni vodovod, sdruzeni mést, obci a svazku obci)

- Technicko — ekonomicka analyza spravy a provozovani vodohospodarské
infrastruktury ve vlastnictvi VaK Zlin a.s. (VaK Zlin, a.s.)

° Technicko — ekonomické a pravni posouzeni variant provozovani vodovodl a
kanalizaci ve vlastnictvi SeveroCeské vodarenské spoleCnosti a.s. po roce 2020
(Severoceské vodovody a kanalizace a.s.)

° Technicka pomoc pro transformaci na vlastnicky model provozovani (mésto Svitavy),
° Technické poradenstvi pro servisni smlouvy (Zdroj pitné vody Karany, a.s.)

° Odborné technické, technicko-provozni a ekonomig:ké poradens:tvi; transformace
z oddilného modelu provozovani na model vlastnicky (Upravna vody Zelivka, a.s.)

° Posouzeni vlastnickych a provozovatelskych vztaht k vodohospodarské infrastrukture
v mésté Jihlava (Statutarni mésto Jihlava)

a dale Analyza zpusobu provozovani a koncesni fizeni na vybér provozovatele v dalSich cca
20 méstech a obcich CR.



